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Presentazione

I Terzi Stati Generali del Patrimonio Industriale proseguono il percorso avviato a partire
dal 2018 e sono volti a rappresentare in modo organico le realta patrimoniali - tecniche,
economiche, culturali e sociali — legate alla produzione e al lavoro sull'intero territorio
nazionale. Nel promuovere I'iniziativa quadriennale, una sorta di “Olimpiade dell'archeologia
industriale”, AIPAI intende permettere di tracciare un bilancio degli studi e delle esperienze
maturati e di delineare strategie e visioni per il futuro, favorendo il confronto tra studiosi,
operatori, istituzioni e comunita locali. Il patrimonio industriale comprende le testimonianze
materiali e immateriali della civilta del lavoro e risponde a istanze conoscitive e tensioni
progettuali che coinvolgono non solo la ricerca accademica, ma anche le comunita e il mondo
produttivo, in relazione alle sfide culturali, socio-economiche e ambientali contemporanee. 11
suo riconoscimento ¢ il risultato di processi complessi, rilevanti per levoluzione delle citta e
dei paesaggi industriali e post-industriali. In tale prospettiva, il confronto periodico consente
di approfondire significati e valori delleredita industriale secondo gli approcci consolidati
dell'archeologia industriale. Il congresso ¢ articolato in dieci aree tematiche e ha previsto
la presentazione di contributi singoli, sessioni specifiche e attivita di formazione dottorale,
oltre a visite e performance. Un dovuto ringraziamento al Politenico di Bari, all'Universita
della Basilicata e al CNR ISPC di Lecce, insieme ai partner e agli sponsor, per aver ospitato e
supportato lorganizzazione dell'iniziativa. Tanto pittimportante lalocalizzazione nei prestigiosi
centri di ricerca del “Levante di Italia” che permette anche la realizzazione di uno speciale
panel dedicato alla costruzione di una rete patrimoniale industriale dell'area mediterranea
promossa da AIPAI in collaborazione con TICCIH.

The Third Estates General of Industrial Heritage continues the process begun in 2018 and aims to
provide a comprehensive representation of the heritage and social realities linked to the memories
of production and labour throughout the country. In promoting this four-year initiative, a sort of
“Olympics of industrial archaeology”, AIPAI intends to take stock of the experiences gained and
outline strategies and visions for the future, encouraging dialogue between scholars, operators,
institutions and local communities.

Industrial heritage includes the tangible and intangible evidence of the recent past of working
civilisation and responds to cognitive demands that involve not only academic research but also
communities and the productive world, in relation to contemporary cultural, socio-economic and
environmental challenges. Its recognition is the result of complex processes that are relevant to
the evolution of cities and industrial and post-industrial landscapes. In this perspective, periodic
discussion allows for a deeper understanding of the values of industrial heritage according to
established approaches in industrial archaeology.

The conference was divided into ten thematic areas and includes individual presentations,
thematic sessions and doctoral training activities, as well as visits and performaces. We would
like to express our gratitude to the Polytechnic University of Bari, the University of Basilicata and
the CNR ISPC in Lecce, together with our partners and sponsors, for hosting and supporting the
organisation of the initiative. The location in the prestigious research centres of “Eastern Italy”
is all the more important, as it also allows for the creation of a special panel dedicated to the
construction of an industrial heritage network in the Mediterranean area promoted by AIPAI in
collaboration with TICCIH.



Biografie del curatori

Edoardo Curra

Professore ordinario di “Architettura Tecnica” presso la Sapienza Universita di Roma dove
insegna “Architettura Tecnica” e “Progetti per la Ristrutturazione ed il Risanamento edilizio”
Coordina gruppi di ricerca dedicati ai temi dell'architettura e della costruzione applicate alla
tutela e valorizzazione del patrimonio, con particolare attenzione all'archeologia industriale
e allarchitettura contemporanea. Presidente di AIPAI e National Representative di TICCIH
Italy. Condirettore del Joint Lab MAIA DC - “Digital Costruction for Modern Architecture
and Industrial Archeology” di Rome Technopole tra le Universita di Roma Sapienza e Tor
Vergata. Direttore della rivista scientifica Patrimonio Industriale e referente per il curriculum
di dottorato in “Ingegneria edile-architettura per lambiente costruito e urbano”. Si segnalano:
Industrial Heritage in Shanghai. Reuse and context (ed. 2019); Un Palazzo-Fabbrica nella Roma
del Novecento. Ricerche archeo-industriali per il recupero della Regia Zecca (2021); Guidonia.
Dal Centro Studi alla Company Town (con C. Paolini 2023).

Fabio Fatiguso

Professore Ordinario di “Architettura Tecnica” presso il Politecnico di Bari, dove insegna
“Recupero e Riqualificazione degli Edifici”. E prorettore alla Qualita e alla Cura e Gestione
del Patrimonio e Presidente del Presidio di Qualita di Ateneo presso il Politecnico di Bari.
E responsabile scientifico del Laboratorio di Tecnologie Edilizie (BT-LAB) e fondatore
dello spin-off universitario Building Refurbishment and Diagnostics (B.Re.D). E Presidente
della Societa Scientifica di Architettura Tecnica Ar.Tec. La sua attivita di ricerca riguarda il
recupero, la manutenzione e la diagnostica del costruito, con attenzione agli aspetti tecnologici,
prestazionali e normativi. Sviluppa inoltre approcci avanzati basati su HBIM, Machine
Learning e ambienti immersivi VR/AR per la valutazione, la gestione e la valorizzazione del
patrimonio architettonico. E autore e co-autore di 11 monografie e di oltre duecento articoli e
contributi in riviste internazionali, capitoli di libro e atti di convegni. E inventore di 3 brevetti.

Antonella Guida

Architetto e Professore Ordinario di “Architettura Tecnica”, Universita degli Studi della
Basilicata, Dipartimento per I'Innovazione Umanistica, Scientifica e Sociale - DIUSS.
Coordinatore corso di dottorato Cities and Landscapes. Coordinatore Curriculum Heritage
Dottorato Nazionale Design per il Made in Italy. Membro del Consiglio Superiore dei Lavori
Pubblici. Membro di comitati scientifici di convegni, di riviste ed edizioni scientifiche, con una
produzione scientifica di oltre 200 articoli su riviste e testi nazionali e internazionali.
Linteresse scientifico € prevalentemente orientato ai temi del recupero del patrimonio
architettonico, culturale e industriale esistente nella pit recente declinazione della gestione dei
Beni Culturali,apartiredaunaconoscenzadigitaleintegrataattraversol'usoel'implementazione
delle ICT.



Antonio Monte

Architetto, phd, ricercatore del CNR-Istituto di Scienze del Patrimonio Culturale (ISPC).
Docente di Scienza della conservazione e del restauro architettonico presso 'Universita della
Basilicata, e, precedentemente, di Storia della produzione artigianale e Archeologia industriale
presso 'Universita del Salento. Docente al Master in Conservazione, Gestione e Valorizzazione
del Patrimonio Industriale dell'Universita di Padova, ¢ componente del Collegio docenti del
Dottorato Cities and Landscapes (DiCEM, Universita della Basilicata — sede di Matera).

Da anni si occupa di conoscenza, conservazione e valorizzazione del patrimonio industriale,
musei e archivi d'impresa. Autore di numerose pubblicazioni, ha curato progetti di recupero
e rifunzionalizzazione di monumenti industriali. Vicepresidente AIPAI, ¢ condirettore della
rivista e della collana Patrimonio industriale. Dal 2000 al 2022 ¢ stato ideatore e responsabile
scientifico del MAI - Museo Archeolndustriale di Terra d'Otranto (Maglie).

Marina Docci

Professoressa Associata di “Restauro architettonico” presso la Sapienza Universita di Roma,
insegna nel corso dilaurea magistrale a ciclo unico in Architettura ed ¢ componente del collegio
di dottorato in Storia Disegno e Restauro dellArchitettura. Vice presidente di AIPAI, svolge
la propria attivita di ricerca nellambito della conservazione e della valorizzazione dei beni
culturali, con particolare riguardo all’analisi e alla valutazione dei processi di trasformazione
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naturali e antropici e agli effetti dei cambiamenti climatici sullambiente costruito. Svolge
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della conoscenza, della gestione e della comunicazione del rischio nei contesti del patrimonio
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dellArchitettura, curriculum in Restauro architettonico. La sua ricerca approfondisce le
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8.4. Intervenire sul patrimonio industriale: risorse e strategie
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Abstract The massive closure of production activities in the wool sector at the end of the last century, and the ensuing
economic crisis, left Biella with a substantial legacy of former factories, whose fate remained uncertain.

Among these sites, special attention should be given to the case of the former textile plants of the Rivetti Wool Mills,
which were established in the early years of the twentieth century just beyond the city's bistoric perimeter. Recognized and
protected for their historical and documentary value, this collection of former industrial buildings includes a work by
Giuseppe Pagano, who in 1939 designed the ‘Pettinature Rivetti” factory.

The future for this heritage, concentrated along the same fluvial strip that has recently gained recognition and protection
Sor its environmental and landscape value, has long been difficult to envision. Yet in recent years, the interests of new
economic stakeholders have helped alter the scenario, hastening the process of large-scale interventions. A further impetus
may now arise from the intersection of initiatives capable of systematizing the industrial complex created by the Rivetti
Sfamily in Biella with Pagano's work and other 20th-century architecture that characterizes the city.

1. LA COSTRUZIONE DI UN PATRIMONIO: GLI INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
DELLA FAMIGLIA RIVETTI A BIELLA

1.1. Sintesi storica dal primo insediamento alla dismissione

La storia della famiglia Rivetti a Biella inizia con le prime attivita nel settore laniero intraprese da
Giuseppe (nato nel 1816) che nel 1872, a 56 anni, dopo aver lavorato fin da bambino nelle fabbriche
laniere delle valli, avvia in proprio una sua attivita innovativa per 'epoca (la sfilacciatura degli stracci).
E il 1886 quando i figli Pietro e Ottavio approdano nel capoluogo, per seguire direttamente la
produzione. Dopo una prima fase in cui I'attivita si svolge all'interno di una struttura gia esistente, dal
1898 P'espandersi del mercato e le nuove tecniche di lavorazione porteranno la nuova generazione
Rivetti ad espandere gli spazi della produzione lungo 'area rivolta verso il torrente Cervo, nella zona di
prima espansione urbana.

«Nel giro di tre anni venne creato, adiacente al centro urbano, un grande complesso — una vera e propria
citta industriale, estesa da via Carso all’odierna via della Repubblica — in cui edifici pluripiano adibiti agli
uffici e ai servizi fiancheggiavano unita produttive a sviluppo orizzontale; il monumentale ingresso
principale, in via della Repubblica, costruito in stile neobarocco, rimane ancora oggi una delle piu
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significative icone della storia industriale italiana»!. Faranno seguito altri ampliamenti che, nei 40 anni
successivi, in fase di grande espansione e di successo imprenditoriale della famiglia, arriveranno a
saturare l'intera area sul finire degli anni ’60 (Fig. 1)2. Cio che oggi rappresenta I'eredita “tangibile”
dellattivita industriale condotta dalla famiglia Rivetti a Biella ¢ dunque un vasto complesso che si
estende sul bordo dell’area prospiciente il torrente Cervo, a sud del ponte Chiavazza. Giunta al massimo
dell’espansione e della densita costruita, dagli anni 70 in poi I'area ha mantenuto sostanzialmente la
consistenza impressa dalle attivita Rivetti, con un unico squarcio, in corrispondenza dell’intersezione
fra la via Carso e la via Bengasi, dove si ¢ proceduto con la demolizione integrale di parte degli impianti,
per ottenere un lotto in cui realizzare la sede di una banca (1986).

Vit I, i Bl leve ' ke ahedba Mo Pettirsane Rimite hogo b Via Carse ookise degh b menifs v o,
Poanz: Arcuvae Mok, foro st nd Fios

Fig. 1. Foto aerea dell’area industriale Rivetti a Biella, al massimo della sua espansione, nel 1965. In alto a destra il
primo impianto iniziato nel 1902, in primo piano a sinistra il complesso progettato da Giuseppe Pagano con Gian
Giacomo Predaval e, in aderenza, 'ampliamento del 1960 su progetto dell’Ing. Roberto Rivetti (Archivio Minoli,
elaborazione grafica di Clelia Beuto).

Inizia, con Ottavio prima, e di seguito con il figlio Oreste (1887-1962), anche la stretta collaborazione
dei Rivetti con i progettisti che saranno chiamati a dare forma sia agli edifici della produzione industriale,
sia a quelli residenziali, altrettanto centrali per consolidare la presenza e il ruolo dell’attivita di famiglia
a Biella. Fu I'ing. Quinto Grupallo a progettare nel 1907 il primo edificio del reparto Filatura; a questo

I R. MARTELLI, Rivetti, in Dizionario Biografico degli italiani, volume LXXXVII, 2016

2 La storia imprenditoriale della famiglia Rivetti, e quella parallela degli insediamenti produttivi, ¢ stata documentata in
numerosi studi editi, in siti specializzati, in atti di convegno e in tesi di laurea, che verranno citati in seguito. Si riporta
inoltre il riferimento alla Relazione Storica contenuta nel decreto emanato dalla Soprintendenza Archeologica Belle
Arti e Paesaggio per le Province di Biella Novara Verbano-Cusio-Ossola e Vercelli (D.C.R. 29/2020) relativo alla
costituzione di “Area di rispetto dell’Ex complesso industriale Pettinature Riunite Rivetti” (responsabile dell’istruttoria
Cristina Natoli, Soprintendente Alessandra Quarto, successivamente notificata nel 2020 a firma del Soprintendente ad
interim Antonella Ranaldi).
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seguirono altri suoi progetti per una parte delle case operaie su via Cernaia, nel 1920, e nel 1927
I'ampliamento del refettorio. La collaborazione con la famiglia Rivetti si estese anche alla progettazione
della villa per lo stesso Oreste, succeduto al padre nella gestione dell’Impresa, realizzata negli anni 1924-
28. In questa occasione interviene per la prima volta a prestare la sua opera anche il giovane architetto
Giuseppe Pagano, con il quale si intrecciano le precise visioni e richieste di Oreste Rivetti e la
collaborazione con lo stesso Grupallo®.

Successivamente, nel 1932, sara ancora Oreste Rivetti, in qualita di Presidente dell’Associazione per
I'incremento dell’istruzione professionale nel Biellese, ad affidare a Pagano il progetto per il Convitto
che avrebbe dovuto ospitare gli studenti per la formazione professionale, provenienti dal territorio
limitrofo, consolidando il rapporto di fiducia con il giovane architetto. Dalla prima ipotesi di un
complesso molto articolato destinato ad ospitare 300 studenti, con spazi per mensa, dormitorio, aule e
svago, elaborata in due successive e distinte versioni, nel 1935 la proposta fu definitivamente
ridimensionata. Si giunse dunque al progetto di un unico edificio a pianta quadrata, su quattro piani
sviluppati intorno ad un vasto atrio centrale di distribuzione a tutta altezza®.

Sul fronte dell’attivita industriale, in quegli anni, intanto, la gestione del Lanificio Giuseppe Rivetti e
Figli stava attraversando una fase critica che culmino nel 1937 con la suddivisione in due rami distinti
dell’azienda: il Lanificio Rivetti Societa Anonima che mantenne la sede del capoluogo (affidata ad
Oreste Rivetti) e la Societa Anonima Pettinatura Italiana, a cui fu assegnata lattivita localizzata a
Vigliano. In questa fase di svolta, fu lo stesso Oreste, nel 1939, ad affidare a Giuseppe Pagano il progetto
per il nuovo stabilimento della Societa, che verra sviluppato in collaborazione con I'ing. Gian Giacomo
Predaval. Il lotto per I’espansione era in continuita con il complesso produttivo del primo impianto, e
prevedeva dunque di rafforzare la presenza sulla via Carso, utile in termini di ottimizzazione del ciclo
produttivo, e non secondario alla strategica connessione con la ferrovia e ad una massiccia visibilita
urbana.

Si viene dunque a definire, nella successione e sovrapposizione di queste impronte a terra che saturano
'area compresa fra la via Carso e I'affaccio sul Cervo, una piccola cittadella Rivetti dentro la citta di
Biella. Il patrimonio dell’attivita industriale svolta per circa un secolo da Giuseppe e i suoi eredi, disegna
e connota 'asse viario di via Carso, lasciando memoria di attivita lavorative, tecniche di produzione,
strategie, opere architettoniche autoriali e di serie, con una stratificazione di persone, nomi, storie che
testimoniano una presenza di grande rilievo nella citta di Biella; una premessa ad oggi forse tradita, nei
fatti, non tanto per il riconoscimento di valore, orami condiviso e indiscutibile, quanto per la difficolta
evidente di non trovare la giusta strada per il recupero e la valorizzazione del complesso di beni, in una
chiave di sostenibilita.

1.2. Fortuna critica dello stabilimento Pettinature Rivetti

Il complesso oggi conosciuto come Ex Pettinature Rivetti, progettato nel 1939 da Giuseppe Pagano
Pogatschnig con Gian Giacomo Predaval e realizzato nei seguenti tre anni, ha goduto di una fortuna
critica che lo ha accompagnato fin dalla sua presentazione pubblica sulle pagine del numero 175 del

3 Nel 1934 a Giuseppe Pagano fu commissionato anche un altro lavoro dall’avvocato Ernesto Carpano di Biella, per
una residenza di cui gia esisteva un progetto elaborato dall’ingegnere biellese Quintino Aragnetti. Pagano si occupo in
particolare di proporre soluzioni diverse in facciata, oltre a ridisegnare il piano attico, di cui curd anche tutto il progetto
di decoro interno e arredo (andato totalmente disperso). Per le opere di Pagano a Biella, si veda E. LURASCHI, Giuseppe
Pagano secondo Biella, Politecnico di Torino, tesi di Laurea in Architettura Costruzione Citta, relatore Sergio Pace, a.a.
2015-2016.

4 Ora sede di alcuni uffici comunali.
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1942 della rivista Casabella, allora diretta dallo stesso Pagano’. Il citatissimo articolo, corredato da viste
d’insieme del progetto e da disegni, oltre a foto dell’interno e quindi della parte produttiva, ha
contribuito a imprimere, nel’'immaginario collettivo, la dimensione isolata del complesso, cosi come lo
si percepisce dalla rappresentazione, che ne esclude sempre i confini e il contesto circostante.

La condizione di edificio isolato, senza contatto diretto con il suo intorno, durod in realta pochi anni.
Gia nel 1960 si rendeva infatti necessario un ampliamento importante, per ragioni di ottimizzazione
produttiva, che condusse alla costruzione di un volume di analoga impronta a terra, sviluppato per tre
piani, in continuita con il prospetto affacciato su via Carso e collegato direttamente con il fronte verso
la via Piave. Pertanto, la facciata originaria dell’edificio di Pagano venne di conseguenza negata, per
consentire la percorribilita interna ai piani, con il risultato di una nuova configurazione del prospetto di
testata.

1l progetto, sviluppato dall’ufficio tecnico interno all’azienda dall'ing. Roberto Rivetti, nel 1959-60, ha
goduto di considerazioni critiche discordanti, in momenti e contesti diversi, che vanno dallo spregiativo
giudizio di “superfetazione” a una lettura piu positiva: «vale la pena soffermarsi sul primo ampliamento
del 59, dove il meno autorevole autore si pone in sensibilita organica con la preesistenza, sviluppando
un corpo di fabbrica concluso da una grande loggia vetrata, leggerissima e filtrante, percepibile nello
skyline del Cervo»°.

Cosi Pl'interpretazione critica delle ex Pettinature Rivetti oscilla fra un indiscutibile valore autoriale
riconosciuto all’impianto progettato da Pagano, e identificato nel perimetro dell’edifico a cinque piani
fuori terra, con le due torri in aggetto e la grande area per la filatura con copertura a shed, e questa
appendice ingombrante che ne ¢ stata una sorta di prolungamento funzionale necessario, divenuta poi
impropria e dunque sacrificabile, al’'ombra del piu blasonato intervento di autore.

Va osservato che, anche nei molti studi prodotti a livello accademico, le soluzioni progettuali
prospettate dopo la chiusura dell’attivita produttiva e I’'abbandono dell’edificio danno con grande
disinvoltura per scontato ’'abbattimento dell’ala aggiunta nel 1960 (Figg. 2-3), peraltro senza soffermarsi
sul tema della risarcitura (o ricostruzione) della facciata originaria andata irrimediabilmente persa.

A partire da meta degli anni 80, quindi a distanza di pochi anni dalla dismissione, si ritrova testimonianza
di un grande interesse rivolto al futuro dell’'opera di Pagano, che emerge come priorita assoluta rispetto
al resto del grande patrimonio costituito dall'intero complesso della famiglia Rivetti, gia stratificato da
un secolo’. Nelle diverse soluzioni prospettate, 'idea della conservazione integrale ¢ ancora molto
lontana dalla condivisione estesa, ¢ ne consegue il prevalere di soluzioni che isolano I'opera di
Pagano, quasi volendola ricondurre ai suoi disegni di progetto.

5 G. PAGANO, Civilta Industriale, in "Costruzioni-Casabella", Rivista mensile di architettura e di tecnica, 1942, XX, n.
175, pp. 2-11.

6 M. A. G1UsTL, OAM. Osservatorio dell’ Architettura Moderna in Piemonte, schede di D. Attivissimo, A. Gallo Orsi, Vicenza,
Idea Books, 2009, p.14. 1l tema della consetrvazione ¢/o demolizione di questo corpo di fabbrica ¢ stato oggetto di
posizioni estremamente divisive fra organismi di tutela, soggetti investitori nel recupero del complesso e
Amministrazione Comunale. La sua trattazione esaustiva esula comunque dai contenuti di questo breve saggio.

7 Fra le tesi di laurea in Architettura dedicate a questo tema, dagli anni 80 ai primi anni 2000, si segnalano: L.
GUBERNATI, L area urbana dei lanifici Rivetti: analisi delle preesistenze e proposta di intervento per una zona di Biella, rel. Luciano
Re, 1986; T. BONO, Progetto di riconversione in centro espositivo delle ex Pettinature Riunite in Biella, progettate nel 1939 dall'arch.
Giuseppe Pagano per i lanifici Rivetts, rel. M.G. Conti Dapra, P. Felisio, 1994; M. GRUPALLO, Rivisitando Pagano a Biella: e
ex pettinature Rivetts, rel. B. Tamagno, 2004; M. AGOZZINO, S. P1ICCO, Archeologia industriale come risorsa. Biella: ecomuseo ex
Carderie Rivetti, rel. M. Vaudetti, 2004.
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Fig. 2. Ampliamento dello stabilimento nel 1960; cantiere durante I'intervento di copertura e di collegamento con il
corpo preesistente; sono evidenti le rotture in facciata della torre di testata per la continuita di percorso orizzontale fra
i due corpi di fabbrica (Archivio Minoli).
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Fig. 3. Ex Pettinature Rivetti, il fronte verso via Piave. Stato di fatto, con in primo piano il fronte dell’ampliamento del
1960; a seguire le fasi di demolizione del corpo aggiunto e conseguente integrazione della facciata di Pagano. Infine, lo
stato di fatto dopo I'intervento (Studio Architettura & Design, Romagnano Sesia NO), elaborazione grafica Clelia Beuto).
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2. IDEE E PROGETTI PERIL FUTURO DEL COMPLESSO

2.1. Archeologia industriale a Biella: studi e contesto culturale

11 territorio biellese ¢ caratterizzato dalla permanenza di un patrimonio di archeologia industriale in
buona parte ormai in completo stato di abbandono.

Questo lo stato dell’arte nonostante 'attenzione al tema dell’archeologia industriale, agli opifici storici®
e ai sistemi produttivi del territorio biellese sia stato fra i primi ambiti di interesse e sviluppo affrontati
dalle principali istituzioni scientifiche sul territorio piemontese, Politecnico e Universita degli Studi di
Torino, ma anche a livello nazionale. L’interesse a questo patrimonio ha costituito una risposta
oggettiva ad un periodo storico (inizio anni ’80 del XX secolo) che guardava con interesse ad un
patrimonio industriale in buona parte dismesso o in crisi, le cui prospettive immediate, in molti casi,
non prevedevano ancora azioni di conservazione e valorizzazione’.

Una prima risposta ¢ arrivata con I'avvio di attivita di conoscenza approfondita, oltre a progetti di
valorizzazione culturale, a cui si ¢ affiancato un processo dinamico, che si ¢ fatto promotore del
trasferimento alla comunita di un patrimonio immateriale di cultura, memorie, saperi di questo
paesaggio industriale.

Nonostante dunque P'avvio di processi virtuosi, i cui risultati sono documentati dall’attivita di lungo
corso di centri di documentazione quali il DocBi (dal 1985), Centro per la documentazione e tutela della
Cultura Biellese', la Fondazione Sella (dal 1980), la Cittadellarte - Fondazione Pistoletto (dal 1998), la Fondazione
Zegna (dal 2000), che nel tempo sono diventati punti di riferimento per attivita culturale locale!! e non
solo, 1 processi di recupero e valorizzazione del patrimonio di archeologia industriale realizzati ad oggi
rappresentano un panorama ancora lontano dalle passate aspettative.

Negli stessi anni in cui si registra un maggior interesse per questo patrimonio (1995-1998),
'amministrazione comunale promuove, grazie alla partecipazione di un gruppo multidisciplinare di
esperti (tra i quali Gae Aulenti), gli studi per un ampio processo di riqualificazione urbana.

Questo gruppo coordinato dall’architetto Gaetano Lisciandra viene quindi incaricato dal Comune di
Biella della redazione di un Documento Direttore e di una Variante al Piano Regolatore Generale della citta: tra
le iniziative del Documento Direttore, il recupero del centro storico e la valorizzazione dei complessi
industriali dismessi (tra cui la “Ex Pettinature Rivetti”) che si affacciano lungo il corso del torrente
Cervo.

Azione che prevede, nelle linee guida del Documento Direttore Parco fluviale urbano nella 1 alle del Cervo,
la realizzazione di un’ampia area attrezzata e riqualificata di tutela ambientale compresa appunto tra la
citta e il torrente!2. I.a mancata approvazione, sino ad oggi, del Documento stesso ha formalmente
impedito P'avvio delle trasformazioni urbane oggetto del contributo del gruppo di esperti incaricati.

8 A titolo esemplificativo si rimanda a B. CANEPARO, L archivio dei lanifici 1 ercellone “Fondo Emannele Bona”: una risorsa da
valorizzare, in Da Sordevolo alla Valle Elvo. Processi di conservazione e valorizgazione nel territorio biellese, a cura di F. Novelli,
Biella, M10 Edizioni, 2015, pp. 33-45.

9 Per un primo riferimento bibliografico si veda M. TRISCIUOGLIO, Biellese. La valorizzazione di un paesaggio industriale, in
Progettare per il patrimonio industriale, a cura di C. Ronchetta, M. Trisciuoglio, Torino, Celid, 2008, pp. 388-389 e relativa
bibliografia.

10 https:/ /www.docbi.it (ultima consultazione, settembre 2025).

1 https:/ /www.fondazionesella.org (ultima consultazione, settembre 2025); https://www.cittadellarte.it (ultima
consultazione, giugno 2024); https:/ /www.fondazionezegna.org (ultima consultazione, settembre 2025).

12 C. CROZZOLIN, Dalla rigualificazione delle Pettinature Rivetti di Giuseppe Pagano, una nuova stazione ferroviaria per Biella, tesi
di laurea Magistrale, Corso di Laurea Magistrale in Architettura per il restauro e valorizzazione del patrimonio, rel. G.
Canella, a.a. 2019-2020, pp. 30-35.
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2.2. 11 contributo dell’Ordine degli Architetti di Biella

Nonostante il perdurare di queste criticita, il periodo di grande fermento intorno al patrimonio di
archeologia industriale biellese continua ad essere nell’agenda delle principali istituzioni ed enti locali
ma non solo, proprio in occasione del XXIII Congresso Mondiale di Architettura tenutosi a Torino,
nel 2008, I'Ordine degli Architetti della citta di Biella promuove un concorso di idee, Lo sguardo
dell'architetto su Biella. 1/ territorio, l'acqua, i tessuti: idee e provocazioni per pre-vedere il futuro della citta'3. Tra i temi
progettuali del concorso, oltre allo sviluppo di «idee per il centro culturale della citta, «idee per il rilancio
della conca di Oropa», «idee per una porta alla citta», troviamo anche il tema del «recupero di edifici
industriali e/o commerciali dismessi» con Iesplicito invito a concentrare le proposte progettuali «nel
prestigioso edificio delle “Pettinature Rivetti S.A.” progettato da Giuseppe Pagano». Il concorso,
accolto con grande partecipazione dagli iscritti all’Ordine locale!4, si conclude con I'assegnazione di due
primi posti ex aequo, di cui uno riguardante I’Ex Pettinature Rivetti. Nella relazione di aggiudicazione
della proposta realizzata dagli architetti Alberto Ulisse e Paolo Martellucci, si legge: «il progetto si
dimostra degno di nota soprattutto a livello metodologico, stabilendo un approccio equilibrato nel
rapporto tra conservazione e trasformazione dei bassi fabbricati preesistenti dell’ex Pettinatura Italiana
[...]», considerazione peraltro opinabile se consideriamo che I'idea proposta prevede la completa
demolizione degli shed parte integrante del progetto originario di Giuseppe Pagano. A margine di
questo processo di valorizzazione, e a parziale giustificazione di un progetto non pienamente
conservativo, si ricorda che I'atto di vincolo del complesso industriale non era ancora stato emesso, in
quanto la prima notifica risale al 2019. Nonostante, dunque, I'interesse verso il complesso in oggetto e
il patrimonio archeologico industriale in senso lato, le iniziative concrete per una sua conservazione e
rifunzionalizzazione tardano ad essere sviluppate e attuate. Va peraltro evidenziato un fermento
culturale significativo che portera, nel 2018, la citta di Biella ad essere protagonista della redazione di
studi preliminari per la candidatura Unesco, e nel 2019 ufficialmente nominata Citta Creativa UNESCO
per la categoria “Artigianato e arti popolari”15, diventando cosi parte della rete globale delle citta che
promuovono la creativita e le industrie culturali. Questo riconoscimento ¢ legato alla lunga e rinomata
tradizione tessile della citta e alla sua capacita di innovare, mantenendo vive le tecniche artigianali e
I'eccellenza nella produzione di tessuti, specialmente in lana.

Sara proprio nel 2019 che assistiamo ad una prima azione concreta verso la rigenerazione dell’area su
cui insistono le Ex Pettinature Rivetti con la presentazione di un primo progetto per il restauro,
rifunzionalizzazione e adeguamento del complesso!¢. A questo primo atto seguira una rinnovata
attenzione per questo patrimonio dagli enti di tutela che nel luglio del 2019, notificano linteresse
culturale con la proposta di tutela diretta art. 13 D.Lgs 42/04 per i due corpi di fabbrica su progetto di
Giuseppe Pagano e successivamente, nell’aprile del 2020, una proposta di prescrizioni di tutela indiretta
art. 45 D.Lgs 42/04 estesa allintera proptieta a tutela dei beni gia riconosciuti di interesse
particolarmente importante.

A questo stato dell’arte che vede I'avvio di un’importante azione progettuale per il risanamento e
valorizzazione del complesso, tuttora in fase di approvazione, segue infine in anni recenti (aprile 2023),
la Proposta di Dichiarazione di notevole interesse pubblico dell’area denominata Est-Urbano della Citta di Biella,

13 https:/ /www.architettibiella.it/ ordine /2008-architettura (ultima consultazione ottobre 2025).

1411 concorso, riservato ai soli giovani architetti dell’Ordine degli Architetti di Biella, ha avuto poco riverbero in ambito
nazionale, nonostante 'importanza e 'interesse ormai acquisiti in ambito internazionale del patrimonio di archeologia
industriale oggetto del bando stesso.

15 https:/ /cittacreativa.visit.biella.it (ultima consultazione ottobre 2025).

16 J] progetto ¢ a firma dello Studio Architettura & Design di Romagnano Sesia (NO).
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promossa dall’Osservatorio del Biellese Beni Culturali e Paesaggio E'TS'. 11 documento, in particolare all’art.
27, Aree ed impianti della produzione industriale ed energetica di interesse storico, torna a sottolineare buone
pratiche per un’efficace rigenerazione e rifunzionalizzazione, privilegiando I'uso commerciale per
attivita di piccole dimensioni soprattutto riferite alla valorizzazione dei prodotti dellindustria e
dell’artigianato locale. Sostenibilita ambientale e sociale sono fortemente auspicati negli interventi di
recupero, riuso e valorizzazione mantenendo la leggibilita e la riconoscibilita degli elementi identitari
del paesaggio industriale esistente costituiti dal sistema di edifici di architettura industriale, opifici,
ciminiere e impianti storici.

3. CONCLUSIONI

Passati oltre 30 anni dalla chiusura dell’attivita produttiva nel 1990, 'unica certezza per il patrimonio di
archeologia industriale lasciato dalla famiglia Rivetti a Biella, ¢ il perdurare dello stato di abbandono e
il progressivo degrado che si estende a tutto il complesso, nonostante I'interesse manifestato da alcuni
investitori, pronti ad intervenire con interventi di riuso.

La fortuna critica dell’edificio di Pagano e la sua conseguente fama non sono stati elementi sufficienti
per sfondare la barriera della complessita di una realta che ¢ tutt’oggi ingessata. Per mettere in equilibrio
le istanze di tutela, culturali e sociali, senza disattendere quelle economiche, politiche e giuridiche,
occorrono soluzioni che escano dall’impasse attuale, con I'accettazione di punti di compromesso, che
vadano incontro alla potenzialita del contesto.

Una posizione teoretica di conservazione assoluta, che richiede di mantenere sullo stesso piano ogni
elemento funzionale aggiunto anche caoticamente, fino alla saturazione dell’area libera, trova molti
consensi, in senso lato, in ambito culturale, ma ad oggi non ha saputo generare riscontro, né ¢ valsa a
suscitare interesse e proposte di soluzioni praticabili, presso i soggetti che potrebbero attivare i processi
di recupero. La stessa Amministrazione locale, consapevole dellimportanza di questo complesso
all'interno della cornice piu ampia di Biella citta industriale, fatica a trovare le risorse per intervenire
attivamente, a integrazione e completamento delle operazioni fino ad ora prospettate per rigenerare
tutta I'area.

Introdurre la possibile dialettica fra le posizioni teoretiche estremamente conservative, senza possibilita
di deroga e una rivalutazione piu attenta del contesto e della possibilita di esprimere soluzioni sostenibili,
puo essere un’indicazione costruttiva. Cosi come una valutazione attenta dellimpatto della ricaduta
economica che le nuove funzioni proposte a livello di investitori possano avere nel contesto pit vasto
della realta urbana. Il mix di funzioni, con attenzione al valore culturale e sociale degli interventi di
rigenerazione, che non riducono il progetto di riuso ad una mera speculazione economica, richiede il
coinvolgimento di una rete di soggetti attivi sul territorio, con un impegno consistente e non piu
derogabile da parte del’amministrazione pubblica locale. In questa visione puo rientrare, come gia
posto in luce dalle piu recenti azioni a livello locale, anche la connessione con quell’architettura del
Novecento!® che, in modo diretto o indiretto, con riferimento alla forte presenza dell’industria laniera,
ha connotato la Citta di Biella e che potrebbe entrare a pieno titolo a far parte di quel volano di ripresa
e valorizzazione dei luoghi della memoria collettiva.

17 https:/ / ossetvatotiobiellesepaesaggio.otg/wp-content/uploads /2023 /07 /EST-Utbano_relazione.pdf, (ultima
consultazione ottobre 2025).

18 Identita di pietra. Architettura del Novecento a Biella. Itinerari alla scopetta delle architetture notevoli del 900 biellese, Gaglianico,
M10 Edizioni, 2011; si veda inoltre MIC, Direzione Generale Creativita Contemporanea, censimento delle architetture
italiane dal 1945 ad oggi, PETTINATURE RIVETTI, scheda opera, a cura di Carolina Crozzolin, Guido Pavia con
Gentucca Canella, DAD - Politecnico di Totinoshttps://censimentoarchitetturecontemporanee.cultura.gov.it/scheda-
operarid=4580 (ultima consultazione ottobre 2025).
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