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UM PROJETO COMO GUIA

Camilo Vladimir de Lima Amaral

CAMIsAS DE FORCA E OUTRAS FANTASIAS

Em 1958, Jacques Tati lancou seu filme Meu Tio que contava
a histéria de Charles Arpel, um rico industrial que morava
em uma casa futurista, onde suas acdes cotidianas eram todas
cuidadosamente organizadas e apoiadas por instalacoes e
equipamentos modernos. A programagao excessiva de seu
cotidiano criou cenas patéticas e uma profunda sensacao

de tédio em seu protagonista. Atividades simples do dia a

dia seguiam um protocolo desenhado cuidadosamente para
que a arquitetura rendesse o seu mais impactante efeito.
Coisas simples, como ligar uma fonte de agua sempre que
uma visita chegasse, iam aos poucos se transformando em
um compromisso alienado, e a arquitetura paulatinamente se
transformava numa camisa de forca.

50 anos depois, o filme House life, de lla Béka e Louise
Lemoine, retrata o dia a dia em uma maquina de morar
projetada por Rem Koolhaas, conhecida como a Casa
Bordeaux. Esta casa ficou famosa pelo fato de todo ambiente
da biblioteca ser um elevador. Com seu movimento, toda a
casa se transforma a medida que os habitantes se deslocam
por ela. Outras tantas parafernalias corroboraram para sua
fama, como um totem que funciona que assume o papel

de macaneta a distancia da porta. Mas, se no exemplo
anterior era a prépria familia que mantinha a fantasia do
espaco arquitetonico operando, consumindo a experiéncia
didria de seus moradores, neste caso uma dedicada
empregada doméstica e um exército de serventes (dentre
eles arquitetos, engenheiros, eletricistas e paisagistas)



passam o dia consertando vazamentos e instalagoes
arquitetonico-eletroénicas, limpando panos de vidro, cuidando
do jardim, e assim por diante (como sabemos, maquinas
perfeitas demandam manutencao). No final do dia, quando
“monseigneur” chega em casa, o espaco flui em sua perfeicao.
A casa se torna um aparato, que capta servigos e manutengao
exaustiva, para permitir a fluidez de seu espaco pelos
habitantes. Diferentemente do caso anterior, a experiéncia do
espaco da habitacao se torna disponivel a poucos, mas a custa
do esforco de muitos.

Os diretores do filme se tornaram figuras badaladas na cena
cult pela sensibilidade com que retrataram a dedicacao da
empregada doméstica, como no momento em que limpa
cada um dos cantos suspensos em balanco, arrojados e
pontiagudos, da escada helicoidal de servico. Jornais e
revistas de arquitetura se deliciaram com o fato de como
“demanda muito” viver em uma obra de arte. Ainda assim,
ninguém pareceu se questionar sobre as bases que sustentam
essas fantasias. Fantasias no sentido de serem fruto de uma
imaginacao criadora que lida com o desejo compartilhado por
um grupo (arquitetos), mas que é desapegada de bases na
vida real em si, sendo apenas a expressao de certos desejos
impregnados no imaginario reproduzido pela prépria disciplina
da arquitetura.

Mas, o que ocorre com nosso imaginario do projeto
arquitetonico que nao consegue superar a criacao de camisas
de forca e maquinas fantasiosas? Seria possivel escapar das
demandas continuas de um designer que controla todos os
aspectos de sua vida, num paternalismo controlador, ou pensar
num lugar que nao demande o consumo de outros para a
libertacao de sua prépria experiéncia diaria?

Henri Lefebvre (1991), em sua trilogia sobre a vida cotidiana
no mundo moderno (de 1947, 1961 e 1981) apresenta como
a experiéncia do cotidiano vai sendo colonizada por forcas
externas, que ele entendia como uma técnico-burocracia que
vai dirigindo distraidamente a vida das pessoas. Controladas

sem saber, os objetos mais inocentes vao impregnando a

vida de tarefas e padroes dos quais nao se tem consciéncia.
Essa cotidianidade fabricada é aquela do relégio, cujo tic-tac
mecanico impoe uma produtividade rigida, cuja separacao
entre privado, publico, suites master, sala de visitas, e varandas
gourmet vao controlando nao sé o que se faz, mas também
aquilo que se deseja.

Para Lefebvre, a vida “real” é o cotidiano, acontece no
cotidiano. O cotidiano é a experiéncia concreta e diaria,

€ a praxis da vida. Se o cotidiano nao é uma experiéncia
engrandecedora, nao ha possibilidade de libertacao. E neste
sentido que os situacionistas buscavam uma revolucao

pela transformacao das relagdes no cotidiano, no mundo
vivido, tal qual ele é vivido, e nao nos espacos abstratos da
politica nacional e internacional. E o dia a dia que aprisiona
efetivamente, dia apés dia, agao por acao, sonho por sonho.

Se antes muitos autores acreditavam que a dominagao

de sujeitos acontecia no espaco do trabalho (no “chao da
fabrica”), Jonathan Crary (2013) buscou demonstrar como

o trabalho mental e estressante vem substituindo o trabalho
servil na producao de mais valia. Para ele, hoje, trabalhadores
enfrentam um dia a dia colonizado pela produtividade: fazemos
exercicios fisicos para sermos mais produtivos, nos divertimos
para ampliar nossa criatividade, viajamos para ampliar nossa
capacitagao e saber, nos alimentamos bem para estarmos mais
dispostos, e assim por diante.

E aqui ha duas dimens6es em que a arquitetura opera na
construcao dessa cotidianidade. Por um lado, o arquiteto
tradicionalmente formata a vida dos outros e os seus
desejos. Por outro lado, os desejos dos préprios arquitetos
sao formatados por uma disciplina, que ao ser contada e
recontada, circunscreve o que arquitetos fazem e o que
arquitetos devem almejar fazer.



VIDAS NO ESTOJO

Silke Kapp (2010) chamou “Sindome do Estojo” uma leitura
que Walter Benjamin fez das casas burguesas do século XIX.
Para o filésofo, essas casas eram entendidas como os estojos
de ferramentas de um técnico, em que para cada utensilio
havia um lugar preciso (em negativo) onde eles se encaixavam.
Esse tem sido um paradigma muito difundido no fazer
arquitetonico.

Arquitetos se esforcam por imaginar e prever todos os

usos que uma determinada familia tera. Para cada um deles
desenham cuidadosamente os espacos apropriados, além

de embuti-los de zelo formal e linguagem estética. Levada

as suas consequéncias absurdas (como no filme de Jacques
Tati), todas as acoes de seus usuarios se tornam parte do
“desenho” da obra. O bom arquiteto é visto como aquele que
controla e imp6e um modo de vida “moderno”, “digno” e
de “vanguarda”. Clientes contratam seus arquitetos de “bom
gosto”, de tal maneira que eles mesmos passem a ser vistos
como pessoas de bom gosto.

Assim, as obras arquitetonicas assumem uma espécie de
taylorismo da vida cotidiana. Neste contexto, a arquitetura se
transforma em uma tipo de maquina, dividindo a vida cotidiana
em tarefas, cujas prescricoes sao alienadas dos préprios
morados afim de garantir-lhes um alinhamento com o que o
arquiteto sabe melhor do que eles mesmos. A casa, aquilo em
que se habita, aquilo que serve a vida, se transforma em uma
“obra de arte”, e passa a demandar um respeito absoluto (o

que Kapp, 2006, em outra ocasiao, chamou de “integridade da
obra”).

Neste contexto, quando a disciplina se engaja com as
demandas dos excluidos de seus caros servicos, a arquitetura
passa a ser vista como uma “assisténcia” técnica. Como um
servico de caridade, arquitetos fornecem seu conhecimento
superior aqueles que nao sabem como morar certo. Em modo
paternalista, bondosos arquitetos fazem aquilo que estao

acostumados a fazer, sem se questionar sobre os seus préprios
limites e, mais fundamentalmente, sem questionar os limites
que impéem aos outros.

Ao projetar suas ideias sobre o mundo, partindo da liberdade
de seu espirito especulativo, arquitetos estao apagando outras
formas de morar, outros modos de ver o mundo, outras
experiéncias de vida. Quando tratamos do habitar o campo,
estamos lidando com uma infinidade de experiéncias e um cem
numero de lugares. Uma proposta arquiteténica em massa,
nao sé corre o risco de impor um modo de vida, mas também
de padronizar experiéncias que sao infinitamente variadas.

De fato, é um paradoxo do qual dificilmente a profissao pode
se desvencilhar. Fazer arquitetura € mesmo vista como o
processo de definir limites (entre fora e dentro, privado e
publico, intimo e social, servicos e estar). Na vida concreta,

tal qual vivida, cada escolha engendra uma exclusao. Criar um
aqui, significa uma interdicao do ali. Para Lefebvre (1999), este
€ um problema que vai muito além da prépria arquitetura.
Para ele, ao mesmo passo que toda nova epistemologia ilumina
um novo espaco, ela também cria novos “campos cegos”.

E precisamente por isso, para ele sdo nestes campos cegos
que se encontram as sementes do que pode vir de novo.
Nessas heterotopias, espécies de utopias escondidas em
lugares tornados invisiveis pelas nossas préprias convicgoes,

a investigacao destes campos cegos (e a abertura de nossas
intervengoes para que estes espagos possam nos surpreender)
passa a ser um grande desafio para a utilidade de nossa
profissao.

Isto abriria caminho para compreender a diversidade e

a legitimidade de diversos saberes, que podem interagir
simultaneamente sem nenhum ser totalmente superior

ao outro. Na epistemologia da ciéncia contemporanea,
Boaventura Souza Santos (2006; 2007) aponta a possibilidade
de uma “ecologia dos saberes”, uma metafora em que a
diversidade de “verdades” estaria em constante relacao e
processos de troca. Boaventura Souza Santos afirma que:



“Por outras palavras, numa ecologia dos saberes, a ignorancia
nao é necessariamente um estadio inicial ou um ponto de
partida. Podera ser o resultado do esquecimento ou da
desaprendizagem implicitos num processo de aprendizagem
reciproca através do qual se atinge a interdependéncia.
Assim, em cada passo da ecologia dos saberes é crucial
questionar se o que se esta a aprender € valido ou se devera
ser esquecido ou desaprendido. A ignorancia é apenas uma
forma de desqualificacdo quando o que estd a ser aprendido
€ mais valioso do que o que se esta a esquecer. A utopia do
interconhecimento consiste em apreender novos e estranhos
saberes sem necessariamente ter de esquecer os anteriores e
préprios. E esta a idéia de prudéncia que subjaz 3 ecologia dos
saberes.” (SANTOS, 2006: 106)

Para que na interacdo entre essas verdades se mantenham

as diferencas, é preciso estabelecer a possibilidade de um
didlogo, o que é diferente da inclusao onde ha uma Unica via
de incorporacao: como a medicina moderna que incorpora
através de seus métodos um determinado saber tradicional,
assim, o formatando. Por sua vez, o didlogo pressupoe uma
troca, pressupde o “Outro” como um agente legitimo na
constituicao de outras verdades possiveis: o dia-logo promove
uma troca de logos.

Neste sentido, o grande desafio de um projeto como
enfrentamos é o de nao nos posicionarmos enquanto aqueles
que oferecem uma assisténcia, mas na posicao de um assessor,
que dialoga e pesquisa, que trabalha em conjunto. Antes de
programar e definir as necessidades dos outros, nosso papel
passaria a ser o de potencializar as decisées dos outros,
informa-las, iluminar outras possibilidades e, principalmente,
investigar mais aquilo que nao sabemos, no lugar daquilo que ja
pressupomos.

DESCONSTRUINDO CAIXINHAS DE FANTASIA

Vilém Flusser, um filosofo checo que se mudou para o Brasil,
ficou famoso (ap6s sua morte) por estudar dentre outras

coisas a fenomenologia do ser brasileiro, este heréi sem
carater, sem definicdes rigidas, que constantemente canibaliza
o que vem de fora, sempre transformando a si mesmo

sem manter uma Unica universalidade rigida do seu ser (o
brasileiro como aquele capaz de dialogar de fato). Mas, aqui
nos interessa o estudo de Flusser (1985) sobre a fotografia,
que ele chamou de filosofia da caixa preta. Para ele, a camera
fotografica € uma caixa preta, porque é um aparato no qual
uma série de teorias estao gravadas (tica, projecao, quimica,
mecanicas). Segundo ele, quando este aparato é posto em uso,
€ a maquina que processa a realidade e a transforma em uma
série de sinais codificados pela linguagem visual, produzida
durante algumas centenas de anos. Aquele que opera a
maquina sabe pouco ou nada de seu funcionamento interno, e
por isso ele afirma que é a maquina que manobra o fotégrafo.
Este olha para dentro da maquina, e nao para fora. Ele revela a
foto, e nao a cria.

Ao investigar como “invencoes” eram “descobertas” em

um famoso laboratério de quimica (projetado por Louis
Kahn), Latour e Woolgar (1986: 64) desvendam como as
moléculas que os cientistas “descobriam”, do outro lado

de seus aparelhos microscépios, eram na verdade fruto de
teorias. Essas teorias, debatidas em congressos e polémicas
interminaveis, eram formatadas nos aparelhos, processavam
interpretacoes automaticamente e representavam resultados
em determinadas cores e padroes. Enfim, eles argumentam
que o que eles viam eram trabalho teérico do passado ja
objetificado nestes aparelhos (ou seja, uma fenémeno-técnica).

Se estendermos este entendimento para a disciplina da
arquitetura como um todo, nao surpreenderia dizer que
aquilo que arquitetos fazem sao o resultado de uma cultura
tedrica objetificada na maquina abstrata que compoe a sua
disciplina como um todo. Arquitetos bem-intencionados,
usando as ferramentas nas quais foram treinados e as teorias
que lhe foram ensinadas, revelam, mais do que criam, obras
de arquitetura. A caixa preta do modo de fazer projeto
permanece assim fechada.



Cabral e Baltazar (2010) argumentam que nao € o caso

de ignorar essas caixas pretas. No mundo técnico em que
vivemos, estas caixas estao por toda parte, inclusive no mais
vulgar do cotidiano. Eles afirmam que nao se trata de destruir
a “magica” destas caixas pretas, e retornar a um estagio de
monotonia previsivel e simplista. O desafio é desconstruir
esses mecanismos, subverté-los e se apropriar criativamente
deles.

E possivel que o mito mais engessador da caixa preta
arquitetonica é o mito do grande génio, do arquiteto como
criador de uma obra de arte integra, que formata e cria

uma vida de bom gosto, ao seu bel gosto. Desconstruir esse
mito implica nao apenas compreender como a arquitetura é
produzida, mas, também, repensar como ela gerada, de onde
vem o conhecimento sobre o qual a arquitetura é produzida.
Neste sentido, cabe fazer uma pequena regressao nos grandes
mitos da invencgao.

Talvez o inventor mais famoso do mundo seja Thomas Edison.
Todos o conhecem como o inventor da “lampada”, mas ele

¢ ainda creditado como inventor de mais de 1000 patentes.

O que fica de fora dessa narrativa € como o laboratério de
Edison empregava no inicio 200 cientistas, depois 5000 até sua
empresa (General Electric) chegar hoje ao nimero de 300.000
funcionarios (Padgett, 2016). Henry Ford, seu amigo, uma vez
comentou que se lhe imputavam a criacao da esteira da linha
de montagem da producao em massa, Edison tinha inventado a
esteira de montagem da invencgao.

Exemplos como este podem ser esclarecedores para

a arquitetura. O escritério de Zaha Hadid tinha 400
empregados, Bjarke Ingels também emprega outros 400.
Mesmo icones classicos seguem essa légica, como Frank
Lloyd Wright que fez uma mudanca definitiva em seu estilo
(Tafuri, 1976: 40) quando fundou a “Taliesin Fellowship”,
uma organizagao messianica no meio do deserto americano

(Friedland, R. e Zellman, 2007). Recentemente, Mariana
Mazzucato (201 ) contribuiu para a critica destes mitos

dos inventores individuais quando analisou como o iphone,
invencao atribuida ao génio de Steve Jobs em muitos filmes
biograficos, foi em sua quase totalidade resultado de invencoes
patrocinadas pelo governo dos EUA, principalmente para
pesquisas aeroespaciais e militares.

O que estes fatos apontam é que o processo criativo e as
“invencoes”, em todas as esferas humanas, nao sao resultado
de empreendedorismo individual, mas de uma articulacao do
conhecimento coletivo, o produto do que Karl Marx chamou
(no texto Fragmentos sobre as maquinas) de “Intelecto Geral”.
Segundo Marx (1875), a capacidade criativa de produgao é
resultado da soma de conhecimento da sociedade funcionando
como um todo. As maquinas, em sua época instaladas nas
grandes industrias de massa (as caixas pretas de sua época),
eram o resultado da objetificacao desse conhecimento geral
em aparatos técnicos, que passavam a capturar o trabalho de
outros trabalhados.

Muitos autores como Gilles Deleuze, Maurizio Lazzarato,
Paolo Virno, Antonio Negri, entre outros, desenvolveram esta
ideia para novas abordagens sobre a producao cultural no
mundo contemporaneo, baseando-se na ideia de “maquinas
abstratas” de producao. Neste sentido, poderiamos entender
a disciplina da arquitetura como uma maquina em si, que
coloca “clientes”, “arquitetos”, “teorias”, “valores” e “sujeitos
sociais” determinados em um funcionamento maquinico
especifico, onde os processos de colonizacao do cotidiano
operam homogeneizando e reduzindo o campo de criacao

a légica dominante na sociedade, e assim subjugando outras
l6gicas. Isto explicaria, por exemplo, a dificuldades que a
disciplina enfrenta em trabalhar com processos colaborativos
de producao, sempre focando em uma esfera de competicao
entre individuos, e reduzindo a voz do outro a sempre uma
“participacao” em uma estrutura maquinica ja dada.



Diante da enormidade dos desafios que esta compreensao
nos coloca, como poderia um projeto de habitacao no campo
buscar escapar ou subverter essa condicao?

Nao cabe no escopo deste trabalho levantar todos os contra-
exemplos existentes pelo mundo (um bom exemplo neste
sentido se encontra em Till et al., 201 I). Nos ateremos a
seguir a discutir como a estratégia do projeto como um
“guia” pode ser uma investigacao que busca contribuir para a
discussao destes dilemas.

o PROJETO COMO GUIA: ABRINDO ESPACO PARA OUTROS
SUJEITOS DO PROJETO

Louis Althusser (1971) ja na década de 70 estudou como
aparos ideoloégicos reproduziam relacoes sociais. Ele
argumenta que “ideologia” é a maneira como uma pessoa
compreende o mundo e como essa ideia o coloca em uma
posicao precisa para agir no mundo. Jodi Dean (2014)
expandiu suas ideias para o contexto contemporaneo,
argumentando que o neoliberalismo interpela (p6e em posicao
de relacao) os sujeitos a se verem como “individuos”, seres
atomizados, agindo separadamente a partir simplesmente de

um pretenso eu absoluto.

Em arquitetura, a construcao de uma relagao entre cliente

e profissional, onde o resultado é a entrega de um projeto
engessado e personalizado, é ja uma interpelacao em que
coloca ambos em uma condicao de dupla passividade.
Atomizados diante do mundo, fechados em sua pequinés,
enrijecidos pela ignorancia um do outro, desconhecendo o
que cada um tem de experiéncia vivida, uns sao colocados
como “génios” e “assistentes” e os outros como “clientes” e
“ignorantes”.

Um passo radical neste movimento, seria abrir espago para
que ambos desenvolvessem uma ecologia de saberes, onde a
troca seria possivel. Para isso, o projeto, enquanto prescricao
normativa da vida cotidiana, precisa ser radicalmente
subvertido. Também, na dimensao de um projeto que se
estende a contextos tao diversos como os infindaveis lugares

do campo, este projeto nao pode ser prescritivo, mas, deveria
ser potencializador de possibilidades abertas.

Gilbert Simondon (2013) em sua tese de doutorado, faz uma
revisao histoérica da filosofia, analisando os pressupostos do
que seria um “individuo”. Sua conclusao é que se basear

no individuo enquanto esséncia, é partir do resultado (a
individuacao) como se ela fosse a causa. Ao contrario disso,
poderiamos dizer, de uma maneira simplificada, que ele
compreende que existe uma matéria anterior ao individuo,
que ele chama de pré-individual, e outra que se estende
além do individuo, que ele chama de transindividual (onde
individuacdes coletivas acontecem). Assim, para ele, os
sujeitos nao sdo estruturas absolutas e estaveis, como imagina
a psicandlise de Freud. Ao contrario, somos todos estruturas
instaveis, onde um processo de estruturacao (sempre em
movimento) ocorre. Para que isso ocorra, € preciso a criacao
de um processo de “mediacao”, onde tragos coletivos de
subjetividade se articulam e convergem.

Neste contexto, e nao sem seus paradoxos e desafios,
enfrentamos a tarefa de desenvolver as possibilidades de
implantacao de um projeto arquitetonico ja existente. Ao
analisar a diversidade de lugares possiveis em que poderiam
ser implantados, e a infinidade de formas de vida que este
projeto poderia abrigar, desenvolveu-se a ideia de trabalhar o
projeto enquanto um guia.

Aberto em sua natureza, um guia serve como instrumento
de didlogo, como aparato de troca e interlocucao. Ele é
um instrumento de mediacao de saberes, um instrumento
de expansao das possibilidades de saberes. Ele é a
possibilidade de construcao de trocas e da emergéncia de
outras subjetividades, o que permite uma acao consciente
e informada pela trocas de saberes entre os arquitetos e a
diversidade de seus usuarios.

Se muitas vezes enfrentamos o desafio de nao escrever
um tratado simplificado de arquitetura, procuramos pensar
este objeto como uma mediacao de didlogo, e nao como a



prescricao de normas. Neste sentido, pensar o projeto de
arquitetura como um guia, € também subverter o que este
projeto é. O que nos moveu, na producao do guia apresentado
nesta colecao, foi propor um produto que poderia
potencializar novas reflexdes e possibilidades de producao

do habitat de cada familia envolvida. Assim, buscou-se usar as
ferramentas e habilidades do oficio da arquitetura como uma
caixa preta desconstruida, tornada aberta e disponivel para
que cada um possa incorporar, mediar e traduzir suas préprias
decisoes.
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