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[talia di mezzo

Figura 1. Dall’alto: a) Calzaturificio Ballin (Fiesso d’Artico, VE). Fonte: foto di Luis Martin
Sanchez; b) «Manufacture de souliers». Stabilimento di Louis Vuitton s.r.l. (Fiesso d’Artico,
VE). Fonte: foto di Luis Martin Sanchez.

La Riviera del Brenta & quel territorio di citta diffusa, che da Padova a Ve-
nezia fiancheggia il naviglio del Brenta fino alla laguna veneziana. La recente
storia produttiva di questo territorio ¢ esemplare di come, complice il riposi-
zionamento italiano nella rinnovata divisione internazionale del lavoro, la ter-
za Italia (Bagnasco 1977) dei distretti industriali sia diventata in molti casi la
«prima» delle Italie produttive. E, d’altra parte, di come il nuovo modello pro-
duttivo degli hidden champions inneschi processi di metropolizzazione terri-
toriale in grado di modificare struttura e funzionamento di un territorio poli-
centrico e diffuso, tipico dell’Ttalia di mezzo. La storia recente della Riviera del
Brenta, costruita attorno al riposizionamento della sua struttura produttiva e
alla ridefinizione di alcune logiche di funzionamento territoriale, rappresenta
un interessante esempio di come determinati territori, se indagati con uno
scarto rispetto alla dimensione distrettuale, possano arricchire il discorso sulla
ridefinizione di un’Italia di mezzo caratterizzata da quella condizione «inter-
media» che in questo saggio viene introdotta.

La storia produttiva del distretto brentano, che affonda le sue radici nella
seconda meta dell’Ottocento con la fondazione della fabbrica di calzature Vol-
tan, vive una significativa crescita nel secondo dopoguerra, consolidandosi co-
me uno dei principali distretti della calzatura a livello nazionale durante gli an-
ni settanta e ottanta del Novecento (Fontana 1998). In questi anni si radicano
alcune caratteristiche che saranno decisive per il successo di questo territorio
all’interno della rinnovata divisione internazionale del lavoro. Tra queste, il ca-
rattere spiccatamente manifatturiero dell’area; I’alta propensione all’esporta-
zione dei prodotti, con quote vicine al 70% gi alla fine degli anni ottanta; le
specifiche caratteristiche dei beni prodotti: scarpe da donna di alta gamma,
prodotte combinando processi industriali e artigianali.

Negli anni novanta, mutato il contesto economico globale, si assiste a un
fenomeno di riposizionamento del sistema produttivo locale attraverso diverse
strategie portate avanti sotto la regia di Acrib (Associazione calzaturieri della
Riviera del Brenta), influente associazione di categoria del territorio. La prima
di queste strategie era orientata al prodotto, puntando sull’altissima qualita dei
materiali e delle lavorazioni. La seconda scommetteva sulla riconoscibilita mi-
rando all’identificazione del marchio attraverso Iapertura di negozi mono-
marca in alcune citta strategiche. E il caso di René Caovilla, calzaturificio esi-
stente dal 1923, che a partire dal duemila comincia un percorso di concentra-
zione sul proprio marchio di altissima gamma, o di Franco Ballin con il suo
omonimo marchio presente anche nei segmenti del lusso. La terza strategia,
sempre con il medesimo obiettivo, prevedeva la collaborazione con affermati
stilisti. La quarta, infine, puntava sulla produzione per conto delle grandi grif-
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fe del lusso internazionale, facendo uso dell’alta capacita di penetrazione sui
mercati delle grandi case di moda per collocare 1 prodotti locali sui mercati
globali. Questa strategia non € nuova nei sistemi produttivi della Riviera del
Brenta dove gia dagli anni sessanta il calzaturificio Rossimoda di Fiesso d’Ar-
tico era stato il primo in Italia a produrre e distribuire sotto licenza i prodotti
di Christian Dior e Yves Saint Laurent.

Questa serie di operazioni che mirava ad accaparrarsi mercati di nicchia dif-
ficilmente penetrabili dalla concorrenza internazionale fa si che il processo di
riposizionamento dell’economia locale abbia avuto un impatto meno doloroso
rispetto ad altri territori distrettuali italiani, contribuendo a mantenere la mani-
fattura sul territorio. Proprio a causa delle caratteristiche del prodotto, 1 proces-
si di delocalizzazione nella Riviera avvengono in modo molto parziale e solo su
alcune specifiche e marginali parti del prodotto. Contemporaneamente, gli at-
tori locali siglano aggregazioni d’impresa, stipulano accordi per la formazione
manageriale e con diverse strutture di promozione per I'internazionalizzazione
dei prodotti. Le imprese che riescono a fare il salto non solo crescono ma si
aprono ancora di pii ai mercati esteri, allontanandosi progressivamente dal mo-
dello distrettuale e diventando a tutti gli effetti degli hidden champions.

Contestualmente agli anni in cui si assiste alla sovrapposizione dei fenome-
ni appena descritti si danno importanti processi di concentramento del sistema
industriale locale, segno di un ulteriore avvicinamento al modello del quarto
capitalismo italiano. Se nel 2001 le imprese erano 993 e impiegavano 14 260 ad-
detti producendo 21,3 milioni di paia di scarpe per un fatturato di 1,68 miliardi
di euro, nel 2022 le imprese e gli addetti erano molti meno (rispettivamente 481
e 10 012) ma con un fatturato sensibilmente superiore, 2,019 miliardi di euro,
di cui il 93% destinato all’export.

Durante gli anni a cavallo della grande recessione, nella Riviera del Brenta,
si assiste ancora a un altro processo: ’arrivo di grandi attori globali legati al-
I'industria del lusso. Al pari di quel che accade in altri distretti, il know-how
artigianale e manifatturiero e la presenza di tutte le professionalita della filiera
calzaturiera attraggono 1 grandi gruppi del lusso sia italiani che stranieri. Ap-
prodano in questo periodo e per la prima volta in un territorio, fino ad allora
considerato piuttosto marginale, con stabilimenti per la produzione diretta — e
non pill come, fino ad allora, affidati ai terzisti — importanti multinazionali del
lusso come il gruppo Lvmbh e il gruppo Kering che vantano marchi quali Louis
Vuitton, Dior, Saint Laurent, Balenciaga e Bottega Veneta.

Come precedentemente accennato la Riviera del Brenta fa parte di quel va-
sto sistema territoriale che & la cittd diffusa veneta, un territorio ampiamente
studiato da urbanisti, pianificatori e architetti negli anni ottanta e novanta del
Novecento. Tuttavia gia a partire dagli anni novanta, di fronte alle robuste tra-
sformazioni del sistema produttivo locale e per le strette relazioni esistenti tra
quest’ultimo e ’organizzazione dello spazio, la Riviera comincia a essere sog-
getta a tensioni e trasformazioni anche nelle sue logiche, reti e funzionamenti
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territoriali che allontanano, almeno in parte, dal modello «diffuso». Si afferma,
dunque, un processo che potremmo definire di «metropolizzazione» del ter-
ritorio diffuso dove per metropolizzazione si intende un progressivo territo-
rializzarsi dell’'urbano (Indovina 2009). Dispersione insediativa e metropoliz-
zazione, in quest’ottica, non sono figure contrapposte ma strettamente corre-
late. Per Indovina mentre la dispersione genera la metropolizzazione del ter-
ritorio, quest’ultima evita che la dispersione impoverisca la vita sociale e indi-
viduale ma che al contrario, a certe condizioni, possa generare crescita econo-
mica e sviluppo sociale. Nella Riviera del Brenta, contemporaneamente al ri-
posizionarsi della produzione locale a partire dagli anni novanta, si da un pro-
cesso di questo tipo. Sono processi contemporanei ma da non interpretare in
maniera deterministica. Sicuramente si pud dire che, dalla fine del secolo scor-
s0, insieme ai robusti cambiamenti della struttura produttiva locale si sono dati
una serie di progressivi mutamenti delle logiche e dell’organizzazione del ter-
ritorio: un luogo che fino ad allora veniva descritto come una monocultura
produttiva, con spazi industriali distribuiti a macchia di leopardo e di uso pro-
miscuo, insediati assecondando la vicinanza tra imprese e abitazioni e non gli
aspetti funzionali o simbolici della produzione, ha cominciato a definire diver-
se forme e reti di funzionamento (Gottardi 1979).

A partire dagli anni novanta 1 caratteri metropolitani di questo pezzo di
citta diffusa si affermano. Vengono costruite o potenziate diverse infrastruttu-
re come il cosiddetto passante di Mestre, la linea dell’alta velocita Padova-Ve-
nezia, il nuovo terminal dell’aeroporto Marco Polo (2002) e I'ampliamento di
entrambe le piste di atterraggio — in quello che & oggi il terzo sistema aeropor-
tuale italiano — oltre che del terminal passeggeri di Venezia. Si assiste a un au-
mento dei livelli di scolarizzazione generale, con una conseguente diminuzio-
ne di operai e un aumento delle professioni legate al terziario, processo che
crea una mancanza di personale qualificato nel manifatturiero e che viene
compensata dall’arrivo di popolazioni immigrate che si inseriscono gradual-
mente nel contesto occupazionale locale soprattutto per la manovalanza nei
settori calzaturiero e metalmeccanico.

La nuova Riviera del Brenta ¢ dunque esemplare di come i risultati positivi
dei processi di agglomerazione oggi possano essere realizzati, per effetto delle
nuove tecnologie e della crescita della mobilita, anche in una situazione di di-
spersione insediativa. La dispersione in questo territorio non assume il segno
dell'isolamento ma della connessione e dell’interdipendenza. Nell'Italia di
mezzo dei distretti industriali dunque, «il Novecento & davvero finito» (Bian-
chetti 2011). Nella definizione ortodossa neomarshalliana, il distretto indu-
striale infatti & «un’organizzazione fondata su una comunita di persone e di
una popolazione di imprese industriali» che tendono a interpenetrarsi a vicen-
da (Becattini 1991), dove conoscenze e culture locali hanno un certo peso e i
protagonisti non sono mai colti nella solitudine della gloriosa sfida produttiva
moderna. Oggi, osservati da vicino, alcuni di questi territori — e la Riviera del
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Brenta ne & un ottimo esempio — mostrano evidenti distorsioni rispetto a quel
modello: nuove popolazioni si mescolano a quelle locali, diminuisce la promi-
scuita tipologica e funzionale e gli aspetti transnazionali si radicano entro lo-
giche metropolitane. I distretti si reinventano soprattutto come citta. Una citta
che pone come tema principale di progetto I'integrazione in uno scenario di
frammenti (Indovina 2009).

C.R. eL M.S.
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