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Introduzione del Rettore

Guido Saracco

Con grande soddisfazio-
ne introduco questa seconda
edizione del Bilancio di Ge-
nere del Politecnico di Tori-
no. LAteneo crede che la
diversitd sia valore fondante
a cui guardare per la cresci-
ta della comunita politecnica
e che il principio della parita
di genere sia imprescindibile
in questo contesto: per que-
sto motivo, dal 2018 abbiamo
avviato un percorso che ha
come obiettivo il riequilibrio di
genere nella nostra comunita.

La seconda edizione del
Bilancio di Genere di Ateneo
giunge a tre anni dalla prece-
dente (dicembre 2020), che
era intitolata “Diversitd & Ec-

cellenza”: un titolo che enfa-
tizzava le evidenze raccolte nel
documento sulle performance
della componente femminile
dell’Ateneo.

Come scrivevamo allora,
(...) “Le evidenze internazio-

nali dimostrano che la qualita
e l'innovazione nelle attivita
didattiche, di ricerca, di svi-
luppo e trasferimento tecnolo-
gico, crescono in presenza di
adeguate politiche di gender
equality, diversity e inclusio-
ne. L'obiettivo & riconoscere
la ricchezza e la varieta del
capitale umano, che include
sia le donne che gli vomini,
per esprimere al meglio I'ec-
cellenza in tutte le discipline,
comprese le STEM!.”

Dopo aver riconosciuto la
diversitd come asset strategi-
co, il nostro Ateneo in questi
tre anni si & impegnato a col-
mare un divario che & ingiusto
e controproducente per |'Ate-
neo stesso attraverso le azioni
enunciate nel GEP, il nostro
Gender Equality Plan? per il
triennio 2021-2024.

| dati raccolti in questa se-
conda edizione del Bilancio
di Genere sono utili a eviden-

! Per una definizione dell’acronimo STEM si rimanda al Glossario.

2 Per una definizione di Gender Equality Plan si rimanda al Glossario.

ziare i primi effetti del GEP e
insieme a individuare e ana-
lizzare i fenomeni in atto, al
fine di una programmazione
strategica futura informata.

Il Bilancio di Genere 2023
costituird quindi uno strumen-
to prezioso per la nostra co-
munitd, consentendo di com-
prendere i progressi compiuti
e individuare le aree in cui &
possibile un ulteriore miglio-
ramento. | dati riflettono una
situazione variegata: accanto
ai traguardi raggiunti negli
ultimi anni, come la riduzione
del “soffitto di cristallo” e I'au-
mento significativo di iscrizioni
di ragazze ai Corsi di Laurea
dell’area dell’Ingegneria, esi-
stono ancora aspetti su cui
& necessario lavorare. Desi-
dero citare in particolare la
persistente segregazione di
un numero considerevole di
Corsi di Laurea in Ingegne-
ria che registrano ancora una


https://www.polito.it/sites/default/files/2022-10/Bilancio%20di%20Genere%20PoliTO%202020_0.pdf
https://www.polito.it/sites/default/files/2022-10/Bilancio%20di%20Genere%20PoliTO%202020_0.pdf
https://www.polito.it/sites/default/files/2022-10/GEP%20it_PoliTO_Sito_new.pdf

presenza femminile inferiore
al 40%. Lo stesso vale per la
presenza femminile nel corpo
docente dove, nonostante i
primi miglioramenti, continua
ad essere piv difficile per le
docenti accedere a posizioni
apicali rispetto ai loro colleghi
maschi. Infine, permane uno
squilibrio significativo nell’ac-
cesso ai permessi per le re-
sponsabilitd di cura e genito-
riali tra i generi.

Per queste ragioni, una
nuova edizione del Bilancio
di Genere & particolarmente
importante: i dati raccolti e la
loro analisi ci consentono di
guardare la nostra istituzione
negli occhi per continuare,
con ulteriore convinzione, a
costruire insieme una realta
in grado di rispettare e svilup-
pare appieno il potenziale di
tutte e tutti.

Voglio esprimere il mio
piU sentito ringraziamento al
Comitato Scientifico e Ope-
rativo per il loro straordinario
lavoro. Con questo Comitato,
composto da persone di di-
verse etd, generi e formazioni

culturali, ma accomunate dal-
la competenza e dalla pas-
sione per il tema, abbiamo
lavorato in modo sinergico
e concreto negli ultimi anni
per accompagnare il nostro
Ateneo in una direzione piU
inclusiva, in cui credo ferma-
mente. Un ringraziamento in
particolare per il lavoro svolto
in questi anni va alla profes-
soressa Claudia De Giorgi,
ViceRettrice per la Qualita, il
Welfare e le Pari Opportunita,
e alla professoressa Arianna
Montorsi, Referente del Retto-
re per la Parita di Genere e la
Diversity.

Il nostro capitale umano
rappresenta la risorsa  piv
preziosa su cui |’Ateneo ha
sempre potuto contare per
plasmare il proprio futuro, in-
sieme a quello della societa e
del Paese. La sua diversita co-
stituisce la migliore garanzia
per continuare a farlo nella
realtd globale del terzo mil-
lennio.

Mi auguro che questo do-
cumento possa diffondersi an-
cora piu ampiamente rispet-

to alla sua prima edizione,
pubblicata durante il periodo
pandemico, e che rappresenti
un’opportunita di riflessione,
finalizzata anche alla deco-
struzione degli stereotipi e dei
pregiudizi, a volte inconsci,
a volte culturali, che fin dal-
la nascita hanno plasmato il
pensiero di noi tutte e tutti.



Introduzione del
Direttore Generale

Vincenzo Tedesco

E con grande piacere che
intfroduco questa seconda edi-
zione del Bilancio di Genere
del Politecnico di Torino, e rin-
grazio sentitamente tutte le per-
sone che hanno collaborato
alla sua realizzazione. Il Bilan-
cio di Genere & uno strumento
fondamentale di cui si sono do-
tate le Istituzioni europee, che
documenta la volonta dell’isti-
tuzione di perseguire obiettivi
che garantiscano la parita di
genere al suo interno. Attraver-
so uno studio aftento dei dati
sard possibile sviluppare anche
per il prossimo triennio un pia-
no di azioni — il Gender Equa-
lity Plan — che miri a favorire il
riequilibrio di genere all’interno
del Politecnico di Torino.

Il raggiungimento di que-
sto obiettivo ambizioso giova
a tutte le persone che lavora-
no, svolgono aftivitd di ricerca
e studiano al Politecnico. Il Bi-
lancio di Genere & un efficace
strumento di lettura della real-
td, una bussola che consente
di prendere decisioni informate
per garantire policy rispettose
dell’equita fra i generi e per

diffondere quella cultura del-
le Pari Opportunita che & nei
principi fondanti della nostra
universitd. Ad esempio, pro-
prio dalla precedente edizione
(2020) & nata I"esigenza di pre-
vedere che |’Ateneo si dotasse
di uno strumento per la riclassi-
ficazione delle voci del bilancio
contabile in offica di genere,
che consentisse di evidenziare
eventuali fenomeni di gende-
rizzazione delle spese e/o dei
salari. E mi fa piacere cogliere
I"occasione per informare che
da febbraio 2023 tutti gli uffici
contabili di Ateneo stanno uti-
lizzando lo strumento sviluppa-
to da Cineca in collaborazione
con la Conferenza dei Rettori
delle Universita ltaliane (CRUI)
che consente tale riclassifica-
zione. Dal 2024 sara possibi-
le arricchire la lettura dei dati
di genere di Ateneo in base a
questa riclassificazione.

Il Bilancio di Genere riguar-
da tutte le persone che vivono
il Politecnico ed & frutto di una
collaborazione importante fra
personale tecnico-amministra-
tivo e personale docente e ri-

cercatore. La seconda edizio-
ne del Bilancio ci consente di
guardare agli anni passati per
vedere |'evoluzione dei dati le-
gati al genere in Ateneo, per
comprendere meglio il pre-
sente della nostra istituzione e
immaginarne il futuro. Un futu-
ro in cui sia garantito a tutte e
tutti pari accesso ai saperi che
il Politecnico offre, cosi come
ad una carriera soddisfacente
che garantisca il pieno sviluppo
delle capacita di ogni lavoratri-
ce e lavoratore per il bene della
societa.



Introduzione del
Comitato Scientifico

Atre anni dalla pubblicazio-
ne del primo Bilancio di Gene-
re del Politecnico di Torino “Di-
versitd & eccellenza” (2020),
seguito dall’elaborazione del
primo Gender Equality Plan
(GEP) dell’Ateneo “Obiettivo
diversita” (2021) secondo le
linee guida stabilite da CRUI e
Horizon Europe, il panorama
europeo e nazionale riguar-
dante I'uguaglianza di gene-
re nelle istituzioni di ricerca e
innovazione (R&l Institutions)?
si & molto evoluto. Eventi di
portata globale (come la pan-
demia da Covid-19) hanno da
un lato accentuato le disugua-
glianze di genere e, in genera-
le, le disparita sociali presenti
nella societa italiana e rifles-
se nelle universita; dall’altro,
hanno richiomato |"aftenzio-
ne sulla necessita di adoftare
politiche basate sulle evidenze
scientifiche per promuovere le
pari opportunitad e contrastare
la discriminazione di genere.

E in questo contesto che
abbiamo svolto il nostro la-
voro. Anche per questa edi-
zione abbiamo seguito le best
practices condivise a livello
europeo, cercando al con-
tempo di integrare e adattare
le analisi di genere condotte
sulla  popolazione studente-
sca, il personale docente e
ricercatore (PDR) e il perso-
nale tecnico-amministrativo e
bibliotecario (PTAB) al conte-
sto specifico del Politecnico.
A tal fine, nella scorsa edizio-
ne si pud trovare un affondo
per quanto riguarda |'orga-
nizzazione e il contesto della
comunita politecnica sui temi
della parita di genere, mentre
per questa edizione abbiamo
perseguito in particolare gl
obiettivi di cogliere |’evolu-
zione rispetto alla precedente
edizione e fornire una visione
piu completa e informata del-
la complessita del fenomeno
delle disparita di genere nelle

3 Per una definizione di R&! Instituions si rimanda al Glossario.

universitd STEM, arricchendo
le analisi condotte in prece-
denza. Cid & stato possibile
grazie all'implementazione del
GEP del Politecnico di Torino e
al suo inserimento nell’Action
Plan di Ateneo che ha consen-
tito, tra le altre cose, di fornire
una struttura efficiente al co-
mitato scientifico e di integrare
le competenze interne dell’A-
teneo con figure esperte nel
campo del genere e del suo
impatto nelle organizzazioni
come la nostra.

Il testo si struttura in una se-
zione introduttiva, che contie-
ne un inquadramento utile a
definire che cosa intendiamo
per “genere”, come impatti
allinterno delle organizzazio-
ni (e, in special modo, nelle
universita e nel mondo STEM),
e quali siano le principali fonti
normative e pratiche di poli-
cy con cui si sta affrontando
il problema della disparita di



genere nel nostro paese e a
livello internazionale.

E poi fornito un breve glos-
sario, per aiutare chi legge a
comprendere le sfaccettature
e la complessita del fenomeno
della segregazione di genere
nelle universita STEM.

| tre capitoli centrali ripor-
tano I'analisi dei dati rispetti-
vamente per la componente
studentesca, per il personale
docente e ricercatore (PDR) e,
infine, per quella del persona-
le tecnico-amministrativo e bi-
bliotecario (PTAB).

Le sezioni conclusive sono
dedicate a un riepilogo delle
principali azioni per la parita
di genere sviluppate nell’ulti-
mo triennio dall’Ateneo, delle
caratteristiche evidenziate dal-
la presente analisi e di alcune
possibili azioni future, nonché i
riferimenti bibliografici pib im-
portanti.

Nonostante i miglioramen-
ti rispetto alla edizione del

* Per una definizione di segregazione orizzontale e verticale si rimanda al Glossario.

2020, la fotografia che emer-
ge da questo Bilancio di Ge-
nere & quella di un Politecnico
in cui la popolazione femmi-
nile incontra ancora ostacoli
significativi. Il problema non
€ rappresentato unicamente
da fenomeni noti, come quel-
lo della segregazione verticale
o della segregazione orizzon-
tale*, marcate specialmente
nell’area dell’Ingegneria rela-
tivamente sia alla popolazione
studentesca, sia al personale
docente e ricercatore. | dati ci
restituiscono una manifesta-
zione piu complessa della di-
seguaglianza di genere, dove
a fronte di diversi indicatori di
performance che softolineano
come le (relativamente poche)
donne del Politecnico oftenga-
no risultati migliori degli uomi-
ni in diversi ambiti, sono anche
piU esposte a rischi di abban-
dono della carriera STEM, di
piU lenta progressione di car-
riera e maggiore isolamento,

specialmente nell’avviamento
della carriera e nelle collabo-
razioni su progetti.

Il Bilancio di Genere rap-
presenta un momento di ana-
lisi periodica in un processo
ciclico volto all'implementa-
zione di misure per raggiun-
gere l'uguaglianza di genere
in ogni ambito della nostra
organizzazione. Fornisce un'i-
stantanea che ci guida verso
le aree da approfondire per
comprendere meglio come |l
genere influenzi la distribuzio-
ne delle opportunita e delle
risorse all’interno delle univer-
sitd. Essendo un primo passo,
da solo non & sufficiente, ma
riveste un ruolo fondamentale
nel comprendere il Politecnico,
le discipline STEM e il modo in
cui il genere le permea, al fine
di sviluppare un nuovo Gen-
der Equality Plan altrettanto
sfidante.






Nelle pagine che seguiran-
no, chi legge trovera sovente
riferimenti al concefto di gene-
re. Il termine “genere”, tuttavia,
rimanda ad un’articolata e com-
plessa tradizione di studi antro-
pologici, filosofici, sociologici e
psicologici. Per questa ragione
riteniamo  necessario  stabilire
all’inizio di questo documento in
quale corrente teorica ci ponia-
mo. In quest’ottica, |'obiettivo di
questo paragrafo non & quello di
ricostruire il complesso dibattito
attorno al genere che si & svilup-
pato nelle scienze sociali® ma di
garantire a chi legge la possibili-
ta di avere gli strumenti necessa-
ri per comprendere |'analisi dei
dati effettuata, in quanto essa
dipende in molti casi da come
abbiamo deciso di guardare al
genere.

Innanzitutto, & utile differen-

ziare il genere dal sesso biolo-
gico: West e Zimmerman (1987)
definiscono il genere come un
“fare situato”, una costruzione
sociale che dipende dalla cultu-
ra e dalle relazioni umane che si
sviluppano all’interno di una so-
cietd; distinguono quindi tra ses-
so, ovvero |'elemento puramente
biologico, e genere, che invece
¢ un elemento puramente rela-
zionale e culturale, e che & quin-
di slegato dalla biologia. Esiste
un’ulteriore differenza di cui te-
ner conto: quella tra genere ed
espressione di genere. Quest'ul-
tima & frutto dei comportamenti
di genere e pud differire dall’i-
dentita di genere della persona
che li mette in atto ma, in ogni
caso, ci aiuta a identificare, at-
traverso una performance, quale
sia il genere della persona con
cui stiamo interloquendo.

| fenomeni emersi grazie allo
studio dei dati presenti in questo
testo sono stati letti utilizzando
questa concettualizzazione del
genere: ad esempio, il fatto che
le donne sembrano pil interes-
sate ad iscriversi a Corsi uma-
nistici o che, anche nell’ambito
dell’Ingegneria, favoriscano un
percorso in professioni assimila-
bili alla cura, non & dovuto ad
una differente pulsione biologica
di uomini e donne, ma ad una
precisa costruzione storica delle
pratiche di genere che spingono
gli uomini verso certe professioni
e le donne verso altre. Linvito per
chi legge, quindi, & quello di te-
nere a mente che ogni volta che
si fara riferimento al genere in
queste pagine lo si fara immagi-
nandolo nel suo aspetto storico,
materiale e costruttivista.

° Per approfondire questo dibattito si consiglia la lettura dei contributi di Bohan (1993), Bem (1993), Risman (2018).
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A che cosa serve un
Bilancio di Genere?

La letteratura scientifica e le fonti europee indi-
viduano tre principali tipi di interventi di policy per
incrementare la parita di genere nelle organizza-
zioni pubbliche, comprese le universita: misure di
trattamento equo, azioni positive® e gender main-
streaming. Quest’ultimo termine, in particolare,
ha guadagnato molto spazio nelle principali linee
guida verso la parita di genere delle istituzioni,
agenzie e programmi dell’Unione Europea. LUlsti-
tuto Europeo per I"'Uguaglianza di Genere (Euro-
pean Institute for Gender Equality — EIGE) defini-
sce il gender mainstreaming’ come:

“[...] una strategia per realizzare l'ugua-
glianza di genere. Essa implica I'integrazione
di una prospettiva di genere nella preparazio-
ne, progettazione, attuazione, monitoraggio
e valutazione di politiche, misure normative
e programmi di spesaq, al fine di promuovere
l'uguaglianza tra donne e uomini e combatte-
re la discriminazione.” (EIGE, 2023)

Il Bilancio di Genere s’inserisce all’inizio di
quello che viene definito come il ciclo a piu li-
velli del processo di gender mainstreaming, che
comprende uno stadio di definizione e studio,
uno di pianificazione, uno di implementazione e
uno di verifica (che comprende il monitoraggio
e valutazione). Redigere un Bilancio di Genere &
una componente fondamentale del primo stadio,
quello di studio: esso & essenziale per la pianifi-
cazione e |'attuazione del pit importante strumen-
to di policy sulle pari opportunita a disposizione
dell’Ateneo, il GEP, il cui monitoraggio si attua a
livello generale attraverso un set di indicatori e KPI

specifici individuati preventivamente e monitorati
periodicamente.

Il Bilancio di Genere rientra all’interno della ca-
tegoria ombrello degli strumenti per studi statistici
da una prospettiva di genere. Queste “statistiche
di genere” - dall'inglese, gender statistics® - in-
tegrano una prospettiva di genere nella raccolta,
nell’analisi e nella presentazione dei dati statistici
(EIGE, 2023), nel nostro caso riguardanti le diver-
se popolazioni che compongono la comunita del
Politecnico. Esse svolgono un ruolo fondamen-
tale nella misurazione delle disparita di genere,
perché forniscono una prima evidenza sui gap di
genere in tutte le componenti dell’organizzazione,
rendendo visibili le disuguaglianze presenti. Lo-
biettivo & che queste statistiche costituiscano la
base per la formulazione delle alte azioni nel ciclo
del gender mainstreaming e delle future policy di
Ateneo.

E importante distinguere le statistiche di genere e
la semplice analisi di dati disaggregati per genere.
Quest’ultimo termine si riferisce alla raccolta di dati
caratterizzata dalla suddivisione della popolazione
a cui si riferiscono in donne e uomini. Le statistiche
di genere vanno oltre, in quanto comprendono an-
che un’analisi critica, consapevole delle pit ampie
disuguaglianze di genere e dei bias di genere’ nei
metodi e negli strumenti di raccolta dati. Inoltre, le
statistiche di genere devono anche essere informa-
te dal concetto di intersezionalita'®, ed esaminare
la relazione fra genere e altre caratteristiche come
etd, provenienza, background e altre potenziali
fonti di discriminazione o privilegio (EIGE, 2023).

Le strategie di gender mainstreaming non sono

67-8:9-10 Per yna definizione di tutti i termini indicati si rimanda al Glossario.
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state esenti da critiche o preoccupazioni sollevate
dalla comunita scientifica. Pur essendo diventato
il paradigma dominante in molte delle politiche
per la paritd di genere nelle pubbliche istituzioni,
parte della letteratura ha sottolineato come spes-
so il gender mainstreaming perda il suo poten-
ziale trasformativo, quando ridotto a mero atto
performativo o quando informato da una visione
limitata delle effettive barriere alla parita di ge-
nere presenti nelle organizzazioni (Benschop and
Verloo, 2011; Pollack and Hafner-Burton, 2000;
Walby, 2005). Un quadro teorico che pud tornare
d’aiuto nel costruire una strategia di gender main-
streaming — e anche nel redigere un Bilancio di
Genere — & quella della teoria delle gendered or-
ganizations''. Dapprima teorizzata da Joan Acker
nel 1990 e poi ripresa da un prolifico filone di let-
teratura multidisciplinare — dalla sociologia, agli
organizational studies, al management — essa sot-
tolinea come il genere sia parte integrante delle
strutture, delle norme e dei processi che caratteriz-
zano le organizzazioni, in maniere che tendono a
perpetuare la disuguaglianza di genere, anche se
spesso vengono presentate come “neutre” e ba-
sate su principi puramente meritocratici (Britton,
2000; Williams, 2012).

Il mondo accademico e, in particolare, quello
STEM, sono stati a piU riprese definiti come gen-
dered organizations da autorevole letteratura, che
ne ha svelato le dinamiche di segregazione e di
discriminazione. In particolare, la discriminazione
per genere spesso si manifesta non tanto in ma-
niera direfta o formale, quanto pib tramite prati-
che sociali informali — il sottotesto della cultura
organizzativa, delle relazioni e delle dinamiche di
potere dell’organizzazione universitaria (Van den
Brink and Benschop, 2012a; 2012b). E fonda-
mentale riconoscere che il mondo accademico
non & regolato da principi puramente meritocrati-
ci e gender-neutral, ma ancora riflette una discri-
minazione per genere sistemica, difficile da rico-
noscere in quanto non sempre diretta. Solo con
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questa consapevolezza potremo progettare stra-
tegie di gender mainstreaming veramente efficaci
(Benschop and Verloo, 2011).

Per sapere di piU sui passaggi operativi attra-
verso cui il Politecnico di Torino arriva al Bilancio
di Genere, si pud consultare la scorsa edizione
del Bilancio di Genere di Ateneo (2020).

' Per una definizione di Gendered Organization si rimanda al Glossario.


https://www.polito.it/ateneo/parita-e-inclusione/pari-opportunita-e-inclusione/politiche-di-genere/bilancio-di-genere
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Quadro normativo:

aggiornamento

Rispetto al quadro normativo presentato nel-
la precedente edizione del Bilancio di Genere di
Ateneo (2020), si aggiungono le novitd significa-
tive apportate dalla normativa europea e nazio-
nale adottata dopo la pandemia da Covid-19. I
Regolamento dell’Unione Europea 2021/241 del
12.02.2021, che ha disposto la creazione del Fon-
do di Ripresa e Resilienza che ha disposto ingenti
somme per tutti gli Stati Membri dell’Unione Euro-
pea per far fronte alla necessita di riforme struttura-
li e di ripresa post-pandemica, riconosce le donne
come una delle minoranze sociali piv colpite dagli
effetti economici e sociali della pandemia. Il Rego-
lamento definisce tra i suoi obiettivi sociali la miti-
gazione di questo impatto negativo, stabilendo che
gli Stati Membri adottino politiche di gender main-
streaming, nonché di forte implementazione di
servizi di cura, attraverso lo sviluppo dei loro Piani

Nazionali di Ripresa e Resilienza (PNRR). Tuttavia, il
Regolamento non stabilisce delle soglie minime di
spesa per la paritd di genere, come fa invece per
altre voci.

Ultalia ha incorporato la parita di genere all’in-
terno del proprio PNRR in un vasto numero di pro-
grammi di riforma e investimento. Nello specifico, il
progetto di riforma del pubblico impiego compren-
de una serie di misure che rafforzano I'impegno
verso |"equilibrio di genere. Il quadro di spending
review contiene alcune misure di gender budge-
ting. E prevista |'attivazione di un Sistema Nazio-
nale di Certificazione della Parita di Genere, per
migliorare le condizioni economiche e lavorative
delle donne. Infine, & previsto un piano di investi-
mento per aumentare |'uguaglianza di genere e le
pari opportunitd nell’accesso femminile ai percorsi
di studio universitari STEM.

| .'r,ll'ELU
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Azioni positive: tipologia di
misura di contrasto alla di-
sparita di genere, caratteriz-
zata da azioni a vantaggio di
minoranze sociali e categorie
svantaggiate e/o discrimina-
te, come le donne.

Bias di genere: pregiudizi
o discriminazioni basati sul
genere, che possono por-
tare a trattamenti ingiusti o
a percezioni distorte delle
persone a causa della loro
identita di genere.

Gendered organizations
theory: teoria scientifica se-
condo la quale le organizza-
zioni del lavoro e le istituzio-
ni non sono gender-neutral
e informate da principi pu-
ramente meritocratici, ma la
loro struttura e le norme che
le regolano, formali e infor-
mali, sono basate sul genere
e sulla distinzione fra maschi-
le e femminile, a svantaggio
della componente femminile
del personale.

Gender mainstreaming:
approccio che mira a inte-
grare la prospettiva di genere
in tutte le fasi della pianifica-
zione, dell’implementazione
e della valutazione delle po-
litiche, dei programmi e dei
progetti. L'obiettivo principale
di questa strategia & promuo-
vere |'uguaglianza di genere
e assicurare che le diverse
esigenze, esperienze e pro-
spettive di donne e uomini si-
ano prese in considerazione
in modo equo e inclusivo in
tutte le diverse fasi dei pro-
cessi organizzativi.

Gender Equality Plan
(GEP): strumento di policy
costituito da un insieme di
misure azioni che mirano
a promuovere |'uguaglian-
za di genere in un’orga-
nizzazione R&l (vedi voce
dedicata) atftraverso  un
processo di cambiamento
strutturale. Horizon Europe
ha reso obbligatoria la sua
adozione e attuazione per

accedere ai fondi predispo-
sti dal programma.

Gender statistics: Le sta-
tistiche e gli indicatori di
genere integrano una pro-
spettiva di genere nella rac-
colta, nell’analisi e nella
presentazione dei dati stati-
stici. Le statistiche di genere
svolgono un ruolo fonda-
mentale nella misurazione
dei divari di genere sulla
base di indicatori concor-
dati e rilevanti per la vita di
donne e vomini.

Glass Ceiling: in italiano
“soffitto di cristallo”, insie-
me delle barriere invisibili
che impediscono alle don-
ne di raggiungere posizioni
di leadership o avanzamen-
to nella loro carriera a cau-
sa del loro genere.

Glass Door: in italiano,
“porta di cristallo”, insieme



delle barriere invisibili che
impediscono alle donne
I"laccesso a una determi-
nata professione a tempo
indeterminato e/o le man-
tengono bloccate nelle posi-
zioni di lavoro piu precarie.

Glass labyrinth: metafora
alternativa proposta rispet-
to a glass ceiling e glass
door, per catturare meglio
la complessita e la costan-
za delle barriere invisibili
incontrate dalle donne sul
luogo di lavoro e nella pro-
gressione di carriera.

Intersezionalita: concetto
che mette in evidenza come
le diverse forme di discrimi-
nazione e oppressione, come
il razzismo, il sessismo e |'o-
mofobia, possano interagire
e influenzare la vita di una
persona in modi comples-
si. Il concetto permette di
considerare che le persone
possono sperimentare discri-
minazione o privilegi in base
a molteplici aspetti della loro
identita, come razza, genere,
orientamento sessuale, clas-
se e cosi via. Queste diver-
se forme di discriminazione
si_infrecciano e influenzano
esperienze individuali.

Leaky pipeline: in italia-
no “tubo che perde”, indica
la diminuzione progressiva
della presenza e dell’avan-
zamento delle donne o di
gruppi svantaggiati lungo le
varie tappe di una carriera
o di un percorso professio-
nale, dovuto all’allontana-
mento forzato, volontario o
dettato da minori opportuni-
ta dal percorso in questione.

Misure di trattamento
equo: tipologia di misura
di contrasto alla dispari-
ta di genere, caratterizzata
dall’affermazione di ugua-
glianza formale fra uomini
e donne.

R&I institutions: Resear-
ch & Innovation institutions,
categoria di istituzioni e or-
ganizzazioni finanziabili da
Horizon Europe, incluse le
universita.

Segregazione orizzontale:
concentrazione di uomini e
donne in diversi settori occu-
pazionali e aree scientifiche,
in particolare in riferimen-
to alla maggiore presenza
di vuomini nelle aree tecni-
co-scientifiche e delle donne
nelle aree umanistiche.
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Segregazione verticale:
concentrazione di uomini e
donne in diversi ruoli profes-
sionali e gerarchici, in par-
ticolare in riferimento alla
scarsa presenza di donne in
ruoli apicali e/o di leader-
ship.

STEM: acronimo di Scien-
ce, Technology, Enginee-
ring and Mathematics.

Sticky floors: in italiano
“pavimenti appiccicosi”,
metafora per indicare un
modello occupazionale di-
scriminatorio che mantiene
i lavoratori e le lavoratrici
(ma soprattutto le donne) ai
gradini piv bassi della scala
occupazionale, con scarsa
mobilitd e barriere invisibili
all’avanzamento di carriera.
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Nelle pagine seguenti sono
presentati i risultati di un’analisi
descrittiva relativa alla comunita
studentesca del Politecnico, in
un‘ottica di genere. Le eviden-
ze riportate offrono un quadro,
in prospettiva di genere, delle
carriere delle studenti e degli
studenti'?> del Politecnico, sia
di Corsi di Laurea Triennale e
Magistrale sia di Corsi di Dotto-
rato e di Master. | dati raccolti
vengono analizzati sia in forma
aggregata, sia in forma disag-
gregata per Ingegneria e Archi-
tettura — che comprende anche
Design e Pianificazione — e fan-
no riferimento agli anni 2019-
20223, Seguendo e integrando
le Linee Guida per il Bilancio
di Genere negli Atenei italiani
della CRUI, I"analisi si focalizza
su diversi aspetti delle carriere
della popolazione studentesca:

la composizione in termini di
genere, la mobilitd internazio-
nale, le prestazioni (dal test di
ingresso al voto di laurea) e le
prospettive di carriera e di red-
dito di laureate e laureati. Una
fotografia della numerosita del-
lo popolazione studentesca, che
nel 2022 comprende 35.747
persone, un numero in crescita
del 3,1% rispetto allo scorso Bi-
lancio di Genere. | Corsi di Lau-
rea Triennale contano 21.298
persone iscritte di cui il 29,7%
sono donne; ai Corsi di Laurea
Magistrale sono iscritte 14.449
persone e il 31,6% sono donne.
| dati qui riportati caratterizzano
alcune interessanti questioni di
genere: le studenti sono anco-
ra una minoranza, sebbene in
crescita, e nonostante un voto
medio leggermente inferiore al
test di ingresso del Politecnico

di Torino (anche chiamato Test
in Laib — TIL), sembrano ottene-
re risultati in media leggermen-
te migliori dei colleghi maschi
per quanto riguarda il voto di
laurea e gli anni impiegati per
raggiungere questo risultato; i
Corsi dell’area dell’Ingegneria si
presentano ancora segregati per
quanto riguarda il genere fem-
minile, con |'eccezione del corso
di Ingegneria Biomedica, mentre
quelli dell’Architettura presenta-
no una situazione piv equilibrata
o una minor presenza del gene-
re maschile. Infine, negli ultimi
anni c’é stato un aumento con-
siderevole di donne provenienti
da altri Paesi che hanno iniziato
un percorso di studi al Politecni-
co di Torino.

12 “Studenti” & un participio presente e per questa ragione in questo documento & utilizzato per indicare sia il genere femminile
sia quello maschile, differenziando solo I"articolo o gli aggettivi associati al fermine (es. la studente, lo studente). Per approfon-
dire |'uso del linguaggio inclusivo da parte del Politecnico si rimanda alla Guida pratica per una comunicazione inclusiva del

Politecnico di Torino.

13Si rimanda alla scorsa edizione del Bilancio di Genere per dati meno recenti.
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Iscrizioni e genere

| Corsi di Laurea Triennale e Magistrale del
Politecnico possono dividersi nelle macro-aree
di Ingegneria e Architettura. Sia i Corsi di Lau-
rea Magistrale sia quelli di Laurea Triennale sono
composti nell’a.a. 2021/2022 all’'86% circa da
persone iscritte ad un Corso dell'Ingegneria. Per
quanto riguarda la composizione di genere della
popolazione studentesca, le donne rappresentano

complessivamente il 29,7% delle persone iscritte
ad una Laurea Triennale e il 31,6% di quelle iscrit-
te ad una Magistrale. Mentre per Ingegneria i va-
lori sono al di sotto della media del totale (25,3%
per le Lauree Triennali e 27,1% per le Magistrali),
nell’area di Architettura le donne sono la mag-
gioranza (56,8% per le Triennali e 60,5% per le
Magistrali).

legenda ‘ donne ‘ @ uomini ‘ LT: Laurea Triennale | LM: Laurea Magistrale

Fig. 3.1.1 A ISCRIZIONI PER GENERE - INGEGNERIA E ARCHITETTURA
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Guardando nel dettaglio il dato scomposto per
i Collegi dei Corsi di Studio (Fig. 3.1.2 A) si pud
notare ulteriormente il ruolo giocato dalla dimen-
sione di genere nei Corsi dell’area dell’Ingegneria,
dove le donne sono quasi sempre la minoranza.
Per quanto riguarda le Lauree Triennali, un’ecce-
zione & rappresentata dal Collegio di Ingegneria
Biomedica, che & frequentato soprattutto da donne
(54,9% di donne iscritte). | Collegi di Ingegneria
Elettrica, Ingegneria Meccanica e Ingegneria Infor-

legenda ‘ donne ‘ @ uomini
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matica sono quelli con il minor grado di partecipa-
zione femminile (rispettivamente 11,2%, 15,8% e
19,1% diiscritte). | Collegi dell’area di Architettura,
per quanto riguarda le Lauree Triennali, sono tutti a
prevalenza femminile, con I"eccezione del Collegio
di Pianificazione e Progettazione. Per i Corsi di Lau-
rea Magistrale, lo scenario & quasi completamente
analogo, con alcune differenze per quanto riguar-
da i Corsi di Laurea Magistrale dell’area dell’Archi-
tettura, che sono tutti a prevalenza femminile.

Fig. 3.1.2 A ISCRIZIONI PER GENERE E PER COLLEGIO, LAUREE TRIENNALI
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Fig. 3.1.2 B ISCRIZIONI PER GENERE E PER COLLEGIO, LAUREE MAGISTRALI
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Le evidenze riportate mettono in luce la presenza
di un fenomeno di segregazione orizzontale, che por-
ta le donne a scegliere piv spesso materie di taglio
umanistico e artistico rispetto alle materie ingegneri-
stiche. La maggiore presenza femminile nel corso di
Ingegneria Biomedica potrebbe essere spiegata dal
fatto che questo percorso & percepito come contiguo
alle professioni sanitarie: in ltalia, nei Corsi di Studio
di Medicina le donne sono la maggioranza. Nono-
stante i Corsi di Ingegneria Biomedica non offrano

una formazione strettamente socio-sanitaria, sono co-
munque tra i Corsi dell’area dell’ Ingegneria quelli che
offrono una maggiore possibilita di affrontare temi
legati alla cura in campo ingegneristico e pertanto
offrono la possibilita di lavorare in ambiti che hanno
ricadute sociali piv chiare e visibili: si potrebbe ipotiz-
zare che questi fattori incontrino un maggior interesse
nella popolazione femminile, ma sarebbe necessario
approfondire questo punto con ulteriori ricerche'”.

15 Sostenere che alcuni Corsi di studi, come Ingegneria Biomedica, abbiano una maggiore attrattiva per la popolazione fem-
minile a causa della loro dimensione di cura & un’affermazione che va contestualizzata in una visione costruzionista del genere:
le donne non sono maggiormente interessate alla dimensione di cura per una pulsione biologica, ma perché storicamente la
costruzione del genere femminile & streftamente legata alla cura (cfr. Paragrafo “Cosa & il genere?”).



3.2

Corsi segregati

La Figura 3.2.1 fornisce indicazione dei Cor-
si segregati per genere'®, ovvero quelli in cui, tra
loa popolazione studentesca, uno dei due generi
¢ rappresentato al di sopra del 60%. Per quanto
riguarda i Collegi dell’area dell’Ingegneria pos-
siamo notare come dei 50 corsi presi in esame,
I'82% ¢& frequentato principalmente da uomini e

legenda ‘ donne > 60% | ® uomini > 60%

solo il 18% & equilibrato dal punto di vista del
genere, mentre in nessun corso la percentuale di
donne supera il 60%. Invece, nei 10 corsi di ar-
chitettura presi in esame, il 60% & equilibrato dal
punta di vista del genere e nel restante 40% la
popolazione studentesca & composta al 60% da
donne.

Z donne <= 60% e uomini <= 60%

Fig. 3.2.1 CORSI DI STUDIO SEGREGATI PER GENERE - INGEGNERIA E ARCHITETTURA

INGEGNERIA

ARCHITETTURA

40,0%
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18,0%4 50
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1| Collegi dei Corsi di Studio (presentati nei grafici precedenti sulle immatricolazioni e sulle iscrizioni) comprendono diversi
Corsi di Laurea Triennale e Magistrale. Il grafico in Figura 3.2.1 riporta la media dei dati relativi ai singoli Corsi che compon-
gono i Collegi, raggruppati per Area.
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3.3

Serie storiche

Le serie storiche delle persone iscritte dall’a.a.
2017/2018 all’a.a. 2022/2023 (Fig. 3.3.1 A) ci
restituiscono I'immagine di un costante, seppur
lieve, aumento della popolazione femminile per
le Lauree Triennali e di una situazione simile per

legenda ‘ donne ‘ @ uomini ‘ tasso di femminilizzazione
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quelle Magistrali, con solo una lieve flessione fra
I'a.a. 2018 e il successivo. Nel corso del periodo
preso in esame la percentuale di iscritte & aumen-
tata di quasi due punti percentuali sia per le Trien-
nali sia per le Magistrali.

Fig. 3.31 A SERIE STORICA ISCRIZIONI PER GENERE, LAUREE TRIENNALI"
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17 Nella Figura la linea di colore rosa indica il tasso di femminilizzazione, ovvero la percentuale di donne sul totale.
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| dati scomposti per Ingegneria (Triennale Fig. 3.3.2
A e Magistrale Fig. 3.3.2 B) e Architettura (Triennale
Fig. 3.3.2 C e Magistrale Fig. 3.3.2 D) ci restituisco-
no unimmagine piv precisa dell’andamento delle
iscrizioni nel tempo. Il quadro che emerge & coerente
con il dato generale: la presenza femminile aumenta

legenda ‘ donne ‘ @ uomini ‘ tasso di femminilizzazione
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in maniera lieve e costante, fatto salvo per le Lauree
Magistrali dell’area dell’Ingegneria, che vedono un
piccolissimo calo tra 'a.a. 2017/2018 e il successivo,
e le Triennali dell’Architettura, che hanno registrato una
riduzione della percentuale di iscritte di 0,2 punti per-
centuali fra I'a.a. 2021/2022 e il successivo.

Fig. 3.3.2 A SERIE STORICA DI ISCRIZIONI PER GENERE, LAUREE TRIENNALI - INGEGNERIA
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Fig. 3.3.2 D SERIE STORICA DI ISCRIZIONI PER GENERE, LAUREE MAGISTRALI - ARCHITETTURA
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3.4

Immatricolazioni
e genere

| dati sulle immatricolazioni ai Collegi dei Corsi
di Studio ci restituiscono un quadro eterogeneo: a
fronte di una popolazione di immatricolate netta-
mente inferiore a quella di immatricolati, i singoli
Collegi presentano situazioni spesso molto diverse
fra loro. Una prima differenza riguarda Architettu-
ra e Ingegneria: per quanto riguarda le Lauree
Triennali (Fig. 3.4.1 A), dei tre Collegi dell’area
dell’Architettura solo quello di Pianificazione e
Progettazione ha una percentuale di immatrico-
late inferiore al 50% (39,5%); mentre per quanto
riguarda i Collegi dell’area dell’Ingegneria solo
quello di Biomedica ha una percentuale di im-
matricolate superiore a quella di immatricolati
(55,7%). | Collegi dell’area dell’Ingegneria con
la minor presenza femminile sono quelli di Inge-
gneria Meccanica, Aerospaziale, dell’Autoveicolo
(15,4%) e a seguire quelli di Ingegneria Elettrica

1.872

2021/ 2022
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£
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©
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2022 /2023

(17,4%) e di Ingegneria Elettronica, delle Teleco-
municazioni e di Ingegneria Fisica (21,7%). Per
quanto riguarda le Lauree Magistrali (Fig. 3.4.1
B) il quadro & sostanzialmente analogo, con la
differenza che le immatricolazioni a tutti i Colle-
gi dell’area dell’Architettura sono a maggioranza
femminile e che gli squilibri nei Collegi dell’Inge-
gneria sono inferiori rispetto alle Lauree Triennali
di Ingegneria, pur rimanendo significativi.
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Fig. 3.4.1 A IMMATRICOLAZIONI PER GENERE, LAUREE TRIENNALI
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Fig. 3.4.1 B IMMATRICOLAZIONI PER GENERE, LAUREE MAGISTRALI
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Serie storiche

Le serie storiche relative alle immatricolazio-
ni restituiscono un dato sostanzialmente simile
a quello delle iscrizioni, seppur con alcune dif-
ferenze. Dopo un aumento costante dall’a.a.
2016/2017, le Lauree Triennali (Fig. 3.5.1 A)
hanno visto un calo di un punto percentuale delle
immatricolazioni femminili tra I'a.a. 2021/2022
e il successivo, caratterizzato perd da un aumen-
to di numerositd in termini assoluti. E possibile
ipotizzare che la pandemia da Covid-19 abbia
influito sull’efficacia delle campagne di orienta-
mento, specialmente quelle che prima delle mi-

legenda ‘ donne ‘ @ uomini ‘ tasso di femminilizzazione
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sure di lockdown e contenimento del virus erano
condotte in presenza nelle scuole superiori. Tutta-
via, ulteriori approfondimenti sono necessari per
verificare questa ipotesi o identificare altri fattori
causali. Per quanto riguarda invece i Corsi di Lau-
rea Magistrale (Fig. 3.5.1 B) I'andamento & piu
altalenante: tra I'a.a. 2017/2028 e il successivo
c’é un calo di quasi un punto percentuale delle
immatricolazioni femminili e poi un andamento
crescente continuo, fino all’a.a. 2022/2023 ove
sono il 34,4% del totale, 4 punti percentuali in piU
rispetto al 2017/2018.

Fig. 3.5.1 A SERIE STORICA DI IMMATRICOLAZIONI PER GENERE, LAUREE TRIENNALI
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Fig. 3.5.1 B SERIE STORICA DI IMMATRICOLAZIONI PER GENERE, LAUREE MAGISTRALI
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Andando nello specifico dei Corsi delle aree
dell’Ingegneria e dell’Architettura, notiamo come
per i Corsi di Laurea Triennale dell’area dell’In-
gegneria (Fig. 3.5.2 A) dall’a.a. 2018/2019 il
dato sia stabilmente oltre il 25%, a differenza del
periodo precedente, e in crescita, se pure con
una leggera flessione tra I'a.a. 2020/2021 e il
successivo, recuperata nell’a.a. 2022/2023: la
crescita complessiva rispetto all’a.a. 2017/2018
¢ di quasi 3 punti percentuali, con un aumento
relativo del 12.2%. Per quanto riguarda i Corsi
di Laurea Magistrale (Fig. 3.5.2 B) invece I'anda-
mento & meno lineare, ma anche in questo caso
rispetto all’'a.a. 2017/2018 le immatricolazioni
femminili sono cresciute complessivamente di cir-

tasso di femminilizzazione
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ca fre punti percentuali. Infine, per quanto riguar-
da i Corsi dell’area dell’Architettura, le Triennali
(Fig. 3.5.2 C) sono caratterizzati da oscillazioni,
con la percentuale di immatricolazioni femmini-
li che diminuisce e aumenta di anno in anno: la
diminuzione pib sensibile, di quasi quattro punti
percentuali, si & verificata tra I'a.a. 2021/2022
e il successivo; i Corsi di Laurea Magistrale (Fig
3.5.2 D) invece, dopo un periodo di flessione fra
I'a.a. 2018/2019 e i successivi, vedono un co-
stante aumento delle immatricolazioni femminili a
partire dall’a.a. 2020/2021, con un dato all’a.a.
2022/2023 del 64,1% di immatricolazioni fem-
minili, superiore di quasi nove punti percentuali

rispetto al dato del 2017/2018.

Fig. 3.5.2 A SERIE STORICA IMMATRICOLAZIONI PER GENERE, LAUREE TRIENNALI
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Fig. 3.5.2 B SERIE STORICA IMMATRICOLAZIONI PER GENERE, LAUREE MAGISTRALI
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Fig. 3.5.2 C SERIE STORICA IMMATRICOLAZIONI PER GENERE, LAUREE TRIENNALI
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Fig. 3.5.2 D SERIE STORICA DI ISCRIZIONI PER GENERE, LAUREE MAGISTRALI
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Immatricolazioni e iscrizioni
di studenti provenienti da

fuori regione

Gran parte delle iscrizioni degli ultimi tre anni
accademici & composta da studenti fuorisede. |
grafici mostrano I'incidenza'® di donne e uomini
provenienti da fuori regione sul totale delle perso-
ne immatricolate. In Figura 3.6.1 A si pud notare
come non vi siano rilevanti differenze di genere,

legenda | @ / da fuori regione / uomini

® / Piemonte / uomini / Piemonte / donne

/ da fuori regione / donne

se guardiamo al totale delle immatricolazioni al
Politecnico: nel corso dei tre anni presi in esame,
vomini e donne provenienti da fuori regione pe-
sano per oltre il 40% sul totale delle persone im-
matricolate, un dato leggermente piu alto per le
donne.

Fig. 3.6.1 A IMMATRICOLAZIONI DA FUORI REGIONE E DAL PIEMONTE
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18 Rapporto tra valore assoluto di immatricolate o immatricolati provenienti da fuori regione e il totale delle immatricolate o

degli immatricolati per ogni Corso di Laurea.
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Approfondendo I'analisi del fenomeno per
quanto riguarda i Corsi dell’area dell’Ingegneria
(Fig 3.6.1 B) e dell’Architettura (Fig 3.6.1 C) si
pud notare come, mentre il dato delle iscrizioni
femminili ai Corsi di Laurea dell’Architettura da
fuori regione sia simile a quello dei Corsi dell’a-
rea  dell'lngegneria, l'incidenza degli uvomini
provenienti da fuori regione ad Architettura sia
sensibilmente inferiore che a Ingegneria. La dif-
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\

ferenza piv significativa & riscontrabile nell’a.a.
2021/2022 per quanto riguarda i Corsi dell’a-
rea dell’Architettura: anno in cui I'incidenza degli
uomini provenienti da fuori regione si & ridotta di
circa dieci punti percentuali, per poi tornare a sa-
lire nell’anno seguente. Per quanto riguarda inve-
ce i Corsi dell’area dell’Ingegneria I'andamento &
stabile nel tempo ed omogeneo al dato generale
dell’Ateneo.

Fig. 3.6.1B IMMATRICOLAZIONI DA FUORI REGIONE E DAL PIEMONTE - INGEGNERIA
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Fig. 3.6.1C IMMATRICOLAZIONI DA FUORI REGIONE E DAL PIEMONTE - ARCHITETTURA
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Se si guarda alla percentuale di iscrizioni alle Lau-
ree Magistrali e Triennali per genere e provenienza
geografica (Fig. 3.6.2 A e B) si pud riscontrare un
quadro sostanzialmente simile a quello delle imma-
tricolazioni, con alcune differenze: le percentuali di
vomini iscrifti provenienti da fuori regione sono leg-
germente piv alte e piv simili a quelle delle donne
sia per i Corsi di Laurea dell’area dell’Architettura
sia per quelli dell’area dell'Ingegneria (Fig. 3.6.2 D
e C); il dato di iscritte ed iscritti da fuori regione nei
Corsi dell'lngegneria & molto piv alto per le Magi-
strali che per le Triennali (circa tra il 59% ed il 63%

legenda | ® / da fuori regione / uomini

® / Piemonte / uomini / Piemonte / donne

/ da fuori regione / donne
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in tutti e tre gli anni); questo dato contribuisce pure
all’'aumento percentuale del dato generale di Ate-
neo, considerando che il dato delle iscritte e degli
iscritti da fuori regione ai Corsi di Laurea Magistrale
dell’area dell’Architettura (Fig. 3.6.2 D) si attesta su
percentuali piU basse. Inoltre, altro dato interessante
& quello relativo ai Corsi di Laurea dell’area dell’Ar-
chitettura in cui sia uomini che donne da fuori re-
gione sono in minoranza in tutti e tre gli anni presi
in esame rispetto al totale delle persone iscritte, con
le donne in leggera crescita nei tre anni e gli vomini
in leggera risalita nell’ultimo anno preso in esame.

Fig. 3.6.2 A ISCRIZIONI DA FUORI REGIONE E DAL PIEMONTE, LAUREE TRIENNALI

15.013 14.824 14.987 6.088
100%
43,1% 46,5%

50%
N
H 53,5%
S 0%

2020/2021 2021/2022 2022/ 2023 2020 / 2021

45,3%

54,7%

numerosita
6.320

45,4%

54,6%

2021/2022 2022/2023

Fig. 3.6.2 B ISCRIZIONI DA FUORI REGIONE E DAL PIEMONTE, LAUREE MAGISTRALI
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Fig. 3.6.2 C ISCRIZIONI DA FUORI REGIONE E DAL PIEMONTE, TRIENNALI E MAGISTRALI
- INGEGNERIA
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Fig. 3.6.2 D ISCRIZIONI DA FUORI REGIONE E DAL PIEMONTE, TRIENNALI E MAGISTRALI
- ARCHITETTURA
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Atenei di provenienza iscrizioni

Magistrali

Per quanto riguarda le iscrizioni ai Corsi di
Laurea Magistrale di studenti provenienti da fuori
regione, la Figura 3.7.1 mostra la percentuale di
studenti per genere per gli Atenei di provenienza
che contribuiscono con numeri maggiori di im-
matricolazioni. E interessante sottolineare come la
percentuale di donne provenienti dal Politecnico
di Torino sul totale delle immatricolazioni sia in-
feriore a tutte le altre mostrate in Figura, mentre
quella delle studenti provenienti da Atenei stra-

legenda ‘ donne ‘ @ uomini

nieri sia fra le maggiori. Fra gli Atenei italiani,
la maggior parte delle persone immatricolate ha
frequentato un Corso Triennale al Politecnico di
Bari e il 35,5% di questi &€ donna. Le donne sono
sempre la minoranza, ma il quadro che emerge &
eterogeneo, con un massimo di 47,1% di donne
fra coloro che hanno proseguito gli studi in un
Corso di Laurea Magistrale al Politecnico e che
hanno frequentato un Corso Triennale all’Univer-
sitd degli Studi di Bologna.

Fig. 3.71 ISCRIZIONI A CORSI DI LAUREA MAGISTRALE PER ATENEO DI PROVENIENZA E GENERE
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Studenti internazionali

Nel grafico in Figura 3.8.1 & mostrata la se-
rie storica delle percentuali di persone immatri-
colate ai Corsi di Laurea e di Laurea Magistrale
con residenza all’estero: si pud notare come negli
ultimi tre anni accademici sia cresciuta costante-
mente. La percentuale di tali immatricolazioni era

@ / estero / uomini / Estero / donne

® / Italia / uomini

legenda
/ Italia / donne

gid in crescita significativa nello scorso Bilancio di
Genere; tra I'a.a. 2020/2021 e il 2022/2023 &
raddoppiata per le donne, mentre per gli uomini
& aumentata di circa ofto punti percentuali, arri-
vando nell’ultimo a.a. a superare il 20% del totale
delle immatricolazioni per entrambi i generi.

Fig. 3.8.1 SERIE STORICHE IMMATRICOLAZIONI CON RESIDENZA IN ITALIA O ALLESTERO
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Una possibile spiegazione di questo ulteriore
consistente aumento potrebbe essere data da-
gli sconvolgimenti globali avvenuti negli ultimi tre
anni:

— il conflitto tra Russia e Ucraina ha avuto un’e-
scalation;

— I'lran e la Turchia sono stati inferessati da un
periodo di rivolte e di dura repressione;

— infine, il ritorno al potere dei Talebani in Afgha-
nistan ha comportato la migrazione di un gran
numero di persone.

Non & un caso che questi sconvolgimenti a li-
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vello globale si accompagnino ad una maggiore
presenza di persone immatricolate dall’estero, e
I"analisi dettagliata degli Stati di provenienza delle
immatricolazioni extra UE lo conferma, con le im-
matricolazioni di provenienza iraniana e turca che
hanno superato quelle cinesi, storicamente mag-
gioritarie al Politecnico di Torino. Il Politecnico & un
A