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strategia di riuso adattivo /
/ adaptive reuse strategy

“Il paesaggio ¢ un dispositivo mnemonico per
ricordare le storie: in altre parole, la storia ¢ la
mappa, il paesaggio la narrazione.”

R. Solnit, Storia del camminare, Milano 2002.



3 paesaggi

8 ambienti

26 edifici /

/ 3 landscapes

8 open air spaces
26 buildings



introduzione /

| manufatti e le rovine ereditate da epoche
passate ci “consentono di provare il sentimento
di un tempo puro, quasi indefinito” come
scriveva Augeé e al contempo testimoniano

di culture materiali che si distinguono da quella
contemporanea per scala, forme, tecnologie.
Grandi architetture, la cui funzione originaria
risulta decaduta e la cui vocazione futura
appare ambigua, incerta, imprevedibile, se non
ripensata attraverso un approccio progettuale
che vada oltre la conservazione dei manufatti.
Il lavoro di ricerca ¢ stato sviluppato sia a
partire da una nuova modalita interpretativa
delle caratteristiche architettoniche e
paesaggistiche della Cittadella di Alessandria
sia attraverso un'attenta ricognizione dei suoi
usi contemporanei. | diversi fattori analizzati
sono stati utili ad individuare valori esistenti,
potenzialita latenti e criticita che messi a
sistema tra di loro sono stati la base di partenza
per I'elaborazione della proposta strategica.
Questa ricerca progettuale & stata collocata
all'interno di una riflessione piu ampia sulle reali
disponibilita economiche dell'intervento e sulle
sue possibilita di sviluppo nel corso del tempo.
Il progetto di recupero della Cittadella & stato
sviluppato attraverso un approccio strategico
che a partire dalla realta architettonica, sociale
economica e culturale all'interno della quale

si colloca, ha cercato di ridefinire i confini e le
possibilita di un progetto contemporaneo di
riuso per una architettura sovradimensionata,
dismessa, resistente ai cambiamenti,
precedentemente caratterizzata da una forte
specializzazione funzionale e oggi da una
profondo isolamento dal territorio circostante.
In maniera innovata rispetto ai pit recenti
interventi di ristrutturazione del patrimonio
storico, la Cittadella ¢ stata interpretata come
grande infrastruttura potenziale, supporto in
grado di ospitare diverse modalita d'uso, alcune
gia presenti, altre da investigare attraverso
successive proiezioni progettuali.

Il riconoscimento dei tre paesaggi fondamentali
che si confrontano con la Cittadella e
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I'individuazione di otto ambienti principali che la
compongono e che hanno contribuito a stabilire
una prima gerarchizzazione tra gli edifici, hanno
permesso di svelare le potenzialita latenti di un
manufatto unitario ma internamente complesso
ed eterogeneo. Questa interpretazione
innovata della Cittadella affianca all'immagine
tradizionale di un'architettura unitaria una
rappresentazione della stessa, scomposta

in ambienti e sotto architetture di natura
differente. Limmagine risultante da questa
scomposizione ha messo in evidenza

una complessita spaziale meno evidente,
estremamente ricca e potenzialmente in grado
di accogliere attivita e usi estremamente diversi
tra loro per natura, funzione e dimensione.
Sulla base di questa nuova interpretazione
spaziale e delle molteplici modalita d'uso

che da essa derivano, & stato individuato

un primo abaco di dispostivi infrastrutturali,
che affiancati alle piu urgenti operazioni
strutturali di consolidamento e alle principali
dorsali infrastrutturali da realizzare, sono in
grado di riattivare la Cittadella rendendola
immediatamente sicura, fruibile e aperta.

| dispositivi sono lo strumento principale di una
strategia d'azione mirata a intervenire il minimo
possibile sui manufatti storici attraverso strutture,
architetture e sistemi impiantistici caratterizzati
dalla massima flessibilita e reversibilita
possibile. Un approccio che trasformail
progetto di restauro d'architettura da qualcosa
di esclusivamente statico, rigido e costoso in
qualcosa di smontabile, mobile, un palcoscenico
per tutti i tipi di scenari. L'obiettivo & stato quello
di trasformare il progetto di recupero della
Cittadella in un vero e proprio laboratorio di
progettazione incrementale, quale possibile
sintesi tra un progetto tradizionale di restauro
e una serie di interventi sviluppati nel tempo
ma frutto di una filosofia progettuale unitaria.
Un progetto che viva della contrattazione tra
le infrastrutture del suo passato, una forma di
wilderness controllata e azioni specifiche e
mirate a un uso contemporaneo degli spazi /

Nicola Russi
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28 sono i dispositivi la cui introduzione &
propedeutica al miglioramento dell'accessibilita
e fruizione della Cittadella nonché alla sua messa
in sicurezza. | dispositivi sono stati concepiti
come elementi neutri, rimovibili all'occorrenza.
Lidea & che piccoli interventi puntuali e
riconducibili a un linguaggio architettonico
coerente possano rispondere sia agli obiettivi
connesi alla sostenibilita dell'intervento sia

a quelli connessi alla proporzionalita, “fare
quanto necessario ma il meno possibilile”
(ICOMOS, Quality Priciples for EU-Funded
interventions with Potential Impact upon
Cultural Heritage, 2018). L'esperienza insegna,
infatti, che i progetti piu piccoli possono avere
un grande impatto. Numerosi esempi hanno
dimostrato che il patrimonio culturale puo essere
valorizzato e preservato attraverso l'introduzione
di nuovi usi compatibili introdotti attraverso
investimenti modesti. In alcuni casi, il grande
afflusso di finanziamenti in un periodo di tempo
relativamente breve ha prodotto effetti distorsivi,
generando spese inutili 0 aumenti significativi dei
costi nonché la perdita di valore del patrimonio.
Less is more /
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giochi pubblici /

raccolta differenziata /

segnaletica /

pedane /

arredo urbano mobile /

tendalino /

arredo urbano fisso /

panchine /

ponti /

siepi e arbusti /

impianti per allestimento /

estintore /

pedane riscaldate mobili /

accumulo acqua /

Ny

T\

7

dispositivi /

rampa di accesso /

mancorrente o parapetto /

integrazione luce-paesaggio /

alberature /

scala di sicurezza /

impiantistica integrata nel paesaggio /

cesate cantiere /

dehor /

servizi igienici /

transenne /

transenne per consolidamenti /

rete dati /

ascensore /

pannello solare /
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3 paesaggi /

L'architettura oversize della Cittadella di
Alessandria instaura relazioni multiscalari con il
territorio e con la citta da cui prende il nome.

Il paesaggio corrispondente alla relazione

tra la Cittadella il territorio regionale a cui
appartiene ¢ il primo ad essere stato individuato.
Osservando la fortezza all'interno dei suo
sistema di riferimento geografico (inteso anche
nel senso della geografia militare), si comprende
facilmente come questa infrastruttura territoriale
si trovi al centro della pianura piemontese
configurandosi come il baricentro delle tre citta
Torino-Milano-Genova. Questo primo paesaggio
salda qualsiasi ragionamento propedeutico alla
valorizzazione da attuarsi sulla Cittadella a una
dimensione di riferimento allargata. Ragionare su
questa architettura oversize vuole dire includere
nella strategia la collocazione geografica del
complesso che lo rende “interessante” anche a
stakeholdes non locali ma che gravitano sulle tre
citta precedentemente citate.

Gli altri due paesaggi individuati riducono la
scala di osservazione rispetto al precedente e
considerano, sviluppano, il primo, la relazione tra
la fortezza e il territorio extraurbano e, il secondo,
la relazione tra la fortezza e la dimensione
urbana della citta di Alessandria. Infatti, la
collocazione della Cittadella rispetto alla citta fa
si che questa infrastruttura instauri una relazione
duale che & anche la causa della difficolta
connesse al rinnovo della sua narrativa. A quale
sistema “appartiene” la Cittadella? Alla citta
oppure al territorio extraurbano che la accoglie
e a protezione del quale ¢ stata costruita?
Rispondere a queste domande & certamente la
sfida piu interessante a cui il lavoro di ricerca

ha cercato di fornire una risposta, anche se non
univoca, attraverso lo sviluppo di una strategia
incrementale e progressiva fondata sul concetto
di proporzionalita dell'intervento.
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Piano generale della citta e cittadella D’Alessandria indicante lo stato della fortificazione alla fine del mese d'aprile MVCCCXIV (Torino,
Biblioteca della Scuola di Applicazione dell’Esercito) // Piano generale della citta e cittadella D'Alessandria indicante lo stato della
fortificazione alla fine del mese d'aprile MVCCCXIV (Turin, libery of the Scuola di Applicazione dell'Esercito).
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La localizzazione della Citta di Alessandria &
baricentrica rispetto al triangolo Torino-Milano- .
Genova in un raggio di circa 120 km percorribili
in circa 60 minuti in automobile. Il tracciato
autostradale abbraccia la cittd garantendo una
agevole accessibilita e ampliando il bacino di
utenti potenziali. Dal punto di vista del marketing
territoriale, la Cittadella ha la potenzialita di
configurarsi quale fulcro di un possibile “Distretto
delle Fortezze Militari” dislocate sul territorio
nazionale e che vedono, solo in Piemonte i

Forti di Fenestrelle, di Exilles nonché il Forte di
Bard in Valle d'Aosta, tutti forti riattivati e inseriti
all'interno dei circuiti turistici di visita.

Inoltre le manifestazioni fieristiche gia attive, se
sostenute potrebbero innescare nuovi volani di .
risonanza nazionale e internazionale / .

X TRN

O Forte di Exilles ® Torino

. O Forte di
O " Fenestrelle

. .
et o,

Batteria dello .
Chaberton '..

.
. N . . e

potenziamento delle reti connesse alle manifestazioni .2
fieristiche e agli eventi di richiamo nazionale e internazionale /
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1. territorio // territory

® Alessandria
* PMF

posizione geografica baricentrica della Cittadella di Alessandria nel triangolo Torino-Milano-Genova /
/ geographical position of Cittadella di Alessandria into the triangle Turin-Milan-Genoa
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Il paesaggio periurbano in cui si inserisce
I'insediamento ¢ caratterizzato dalla presenza

di ampi prati e aree a coltivo. Mentre verso il
paesaggio urbano, la Cittadella risulta celata alla
vista a causa del dislivello, verso i campi agricoli
essa si rende manifesta come una imponente
massa boschiva e naturalizzata, in cui le mura di
forificazione sono mimetizzate dalla vegetazione;
quasi a essere una collina anomala inserita
allinterno di una piana agricola.

Al fine di preservare questa immagine, unica

nel suo genere, & opportuno prevedere idonee
strategie di pianificazione atte a preservare
I'inedificabilita di queste aree.

Dall'osservazione dei tracciati e della
configurazione dell'accessibilita all'area, si rileva
la presenza di un potenziale accesso periurbano
che sfrutti la Porta del Soccorso. Vaste aree a
prato anticipano questo accesso /
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attivazione accesso ovest /

preservazione prati: possibili “polmoni” per grandi eventi /

preservazione prati-coltivo: punto di vista privilegiato verso
la Cittadella /

attivazione accesso est /

A

2

3
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2. paesaggio periurbano // periurban landscape

aree destinabili a parcheggio pubblico /
/ public parking areas

/ green areas available for cultivation
aree verdi pertinenziali della Cittadella /
/ green areas pertinent to the Citadel

aree verdi disponibili al coltivo /

relazione tra natura, Cittadella e paesaggio // relation between nature, Cittadella and landscape
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Rispetto alla cittd contemporanea, pure
rappresentando un luogo di vita attivo e vissuto
dagli abitanti, la Cittadella risulta isolata. Non
solo la realizzazione del nuovo ponte Meier,

che ha di fatto rialzato il piano del punto di vista
dell'attraversamento sul Tanaro, ma anche la
crescita urbana piu prossima al complesso
contribuiscono a enfatizzare questa segregazione
che, se dal punto di vista filologico potrebbe
apparire corretta, dal punto di vista della
valorizzazione e riattivazione del sito risulta
configurarsi quale elemento ostativo.

Il ridisegno urbano dell'ingresso su via Pavia

& certamente un elemento imprescindibile per
qualsiasi tentativo di riattivazione sostenibile.

Dal punto di vista delle attivita funzionali insediabili
all'interno del sito, si rileva come I'attuale PRG
preveda I'utilizzo dell'area per servizi al cittadino
escludendo la residenza e il commercio /
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riallestimento accesso /

preservazione aree a prato /

A
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3. paesaggio urbano // urban landscape

al coltivo /

/ green areas available for cultivation

aree verdi dispon

isolamento della Cittadella dal contesto urbano di Alessandria // isolation of Cittadella from the urban context of Alessandria
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8 ambienti /

La ricerca sviluppata sulla Cittadella non si

€ concentrata esclusivamente sulle sue parti
edificate ma ha interessato il sistema degli

spazi aperti, riconoscendo come il vuoto tra

gli edifici rivesta un ruolo centrale all'interno di
un’architettura costruita alla scala di un territorio.
Cio che fino ad oggi non & stato I'oggetto
principale d'analisi della Cittadella, un materiale
apparentemente sfuggente e omogeneo, diventa
oggetto di investigazioni approfondite e rivela una
grandissima varieta di situazioni spaziali che lo
contraddistinguono: il vuoto.

Il vuoto non € qui descritto come un'unita
contrapposta all'unita del pieno ma anzi, come
un spettro complesso di condizioni spaziali

che richiedono nuove forme d'investigazione,
selezione e ordinamento. La ricerca si & cosi
concentrata sull'individuazioni di unita ambientali
che per forma, caratteristiche di accessibilita,
relazione con le parti edificate e relazioni

con i sistemi ambientali, potessero essere
riconosciute, descritte e nominate. Otto ambienti
differenti per natura, geometria e dimensione
sono stati individuati a scomporre I'unita

formale della Cittadella mettendone in evidenza
caratteristiche non immediatamente riscontrabili
e rivelando potenzialita latenti. Attraverso
questa innovata modalita d'interpretazione della
Cittadella scomposta in ambienti diversamente
caratterizzati, si sono poste le premesse perché
i fruitori degli spazi che il progetto di recupero
mettera a loro disposizione, possano pil
facilmente farsi interpreti di una loro personale
visione d'uso. Affiancata all'individuazione degli
otto ambienti sono infatti stati sviluppati, in via
preliminare, dispositivi in grado di stimolare

e favorire I'appropriazione dei luoghi e la loro
reinvenzione continua da parte dei diversi attori
che parteciperanno al processo di riuso e
rivitalizzazione della Cittadella /
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. ingresso da Porta Reale

. Piazza d'Armi

. ingresso da Porta del Soccorso

. tra bastioni S. Tommaso e S. Michele
. tra bastioni S. Michele e S. Cristina

. tra bastioni S. Cristina e S. Barbara

tra bastioni S. Antonio e S. Carlo

. tra bastioni S. Carlo e S. Tommaso
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superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

superficie pavimentata // paved surface

asfalto // asphalt
sterrato // gravel road

superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

superficie pavimentata // paved surface

asfalto // asphalt
sterrato // gravel road

superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

superficie pavimentata // paved surface

asfalto // asphalt
sterrato // gravel road

superficie edificata // built surface

superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

17.800 mq
8.800 mq

7.200 mq
1.600 mq

9.000 mq

8.700 mq
300 mq

28.700 mq
19.100 mq

18.600 mq
500 mq

9.600 mq

8.600 mq
1.000 mq

27500 mq
7.000 mq

1.700 mq
5.300 mq

17.100 mq

13.800 mq
3.800 mq

3.400 mq

58.000 mq
58.000 mq

31.000 mq
27.000 mq



— A

abaco // abacus

superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

superficie pavimentata // paved surface

asfalto // asphalt
sterrato // gravel road

superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

superficie totale // total surface
superficie verde // green surface

prato // grassland
verde alberato // trees

superficie pavimentata // paved surface

sterrato // gravel road

525.000 mq
525.000 mq

500.000 mq
25.000 mq

66.000 mq
62.000 mq

35.000 mq
27.000 mq

4.000 mq

1.000 mq
3.000 mq

134.500 mq
134.500 mq

75.000 mq
59.500 mq

58.000 mq
57.500 mq

34.500 mq
22.000 mq

500 mq

500 mq
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