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QUADRO
DISINTESI

Metodologia e obiettivi

Proporre nuovi immaginari per questi territori in tensione tra aree interne e coste, tra piccoli-
medi centri e grandi agglomerati, tra integrazione e salvaguardia di tradizioni e caratteri locali,
significa comprenderne la complessita e porli in dialogo. Significa mettere a sistema immagini
dalle geometrie e geografie variabili, che lavorino a piu scale - a partire da quella sovraregionale
fino a quella di singolo manufatto architettonico - in grado di convergere in rappresentazioni
del territorio che veicolino strategie e politiche condivise volte alla sua riattivazione.

In questo senso le letture proposte nella sezione precedente, incrociate qui con alcune
visioni dall’interno derivanti da una serie di dialoghi con gli attori locali, hanno direzionato
l'elaborazione di tre scenari per questo territorio, tre immagini che mirano a stressare possibili
direzioni di trasformazione per Salemi e il Belice.

In questa sezionesiriscontra, dunque, chiaramente la necessita divalicare le scale, rimbalzando
dal generale al particolare e viceversa, ponendo questi luogni in dialogo con qualcosa di piu
ampio, come ben esplicitato dalle parole di Dematteis (1995: 42)%: «<né i luoghi, né i soggetti locali
potrebbero oggi essere quelli che sono senza connettersi con altri luoghi e altri soggetti piti o
meno lontani, con una rete di rapporti sovralocali [...]. In questo senso il globale e condizione
per l'esistenza del locale e in un certo modo il locale si costituisce attraverso il globale».

1 Dematteis G. (1995). Progetto implicito. Il contributo della geografia umana alle scienze del territorio, Milano, FrancoAngeli.
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Progettare un territorio significa innanzitutto esplicitarlo, rappresentarlo nella sua profonda
eterogeneita e nei suoi legami con il contesto, a partire pero dalle possibili risposte locali che
lo identificano.

Esperienze come Riabitare Alicia mettono in luce la forte interconnessione che esiste tra
rappresentazione e progetto, tra ricerca e azione, rinforzando ulteriormente la visione del
Belice come banco di sperimentazione: leggere e rappresentare un territorio significa agire su
di esso, portare avanti un'operazione di selezione critica in grado di direzionare lo sguardo di
chi e chiamato a suggerire linee di intervento (Vigano, 2010)2 Riprendendo le parole di Secchi,
proporrenuove narrazioni perquestiterritorisignificatracciarvipossibili linee ditrasformazione,
immagini <immerse e sovrastate da retoriche differenti, promosse e fatte proprie da differenti
costellazioni di attori, costruite con procedure partecipative o tecnocratiche, [...] [che
assumono] i connotati di possibili punti di fuga dal presente» (Secchi, 2002)°.

Proporre possibili scenari di trasformazione che mettano a sistema differenti gradi di lettura
e complessita di azione significa, infine, produrre conoscenza del futuro e nuovi orizzonti di
senso, creando prospettive e aspirazioni alternative a quelle della pianificazione tradizionale
(Bozzuto, 2020)*.

2 Vigano P. (2020), | territori dell’urbanistica. Il progetto come produttore di conoscenza, Officina Edizioni, Roma.

3 Secchi B. (2002), “Diario 06. Scenari”, Diary of a Planner, Roma-Milano, Planum Publisher, URL:http://www.planum.bedita.net/
planum-magazine/diary-of-a-planner/diario-06-scenari-bernardo-secchi - visitato il 17.02.21

4 Bozzuto P. (2020), “Vent'anni dopo: per un ritorno alla costruzione di scenari”, Planum. The Journal of Urbanism, 2, pp. 35-38.



2.1 Ascoltare il territorio

Leggere il territorio significa non solo osservarlo dal punto di vista fisico, nelle sue forme, ma
anche interagire attraverso le persone che lo abitano, esplicitandone reti materiali ma anche
immateriali.

Il Covid ha imposto una distanza costante, per mesi, rendendo difficile 'osservazione “da
dentro” che avevamo portato avanti negli anni precedenti attraverso workshop e atelier
della didattica. Per questo motivo e stato necessario pit che mai costruire reti di discussione
- a distanza - attorno a temi politico-amministrativi ed economici, cercando di individuare
la percezione che gli abitanti hanno dei propri territori di appartenenza, nonché criticita e
occasioni di sviluppo che questi offrono.

Gli interlocutori sono persone selezionate, attori presenti sul territorio con cui si e avviato
un dialogo sotto forma di interviste finalizzate non soltanto a raccogliere informazioni sulla
realta osservata, ma a istituire una rete di vere e proprie “sentinelle”, vettori attivi in grado di
intercettare e coinvolgere a loro volta una rete pit ampia di interlocutori che si complessifichi e
ampli col tempo, adottando la modalita “palla di neve” che include progressivamente sempre
pit figure al suo interno.

La definizione di un network di attori locali si e articolato attorno alle seguenti tipologie di
figure:

« rappresentante dell’amministrazione comunale;

« rappresentante dell’'ufficio tecnico comunale;

« attori rete commerciale locale;

« attori rete produttiva locale;

« Operatore turistico privato;

« rappresentante dell’Universita degli studi di Palermo;

« accademico e professionista locale nell’ambito dell’architettura;

« rappresentanti e docenti delle scuole medie inferiori e superiori locali;

« abitante locale in eta pre-universitaria;

« attore della rete locale dei beni culturali.

Un primo momento di dialogo & rappresentato dal convegno online Riabitare Alicia da noi
organizzato nel settembre 2020, in cui gli interlocutori coinvolti sono stati organizzati attorno a
quattro tavoli tematici e spinti a interagire secondo alcuni nostri stimoli:

« il tavolo riguardante le politiche urbane e territoriali, con l'intento di indagare come i processi
a scala locale si inseriscono in una visione strategica pit ampia;

« il tavolo sullo sviluppo economico, che si focalizza sul possibile ruolo del settore
enogastronomico e agricolo, assieme alla rete dei suoi attori, all'interno di questa visione;

« il tavolo riguardante il turismo e la valorizzazione dei beni culturali - intesi in senso ampio -
che mira a domandare quale ruolo possa essere assunto dalla cultura e dalle attivita legate al
turismo in un’ottica di sviluppo territoriale, con Salemi posizionata in modo strategico rispetto
al territorio circostante;

« l'ultimo tavolo, denominato “sguardi dall'interno”, mira a raccogliere visioni e istanze
provenienti dalla comunita locale, con un’attenzione particolare ai temi dell'abbandono e
dell’eventuale ritorno degli abitanti salemitani.

Successivamente - nei mesi da novembre 2020 a maggio 2021 - sono stati organizzati momenti
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di confronto piu approfonditi, della durata di un'ora/un’ora e mezza ciascuno, il pit delle volte
rivolti a singoli attori, e in un paio di occasioni seguendo dei micro-raggruppamenti, con tre
0 quattro produttori al loro interno. Alcuni di questi interlocutori erano gia stati ascoltati una
prima volta durante il convegno, altri sono stati selezionati all’interno di aziende produttive del
settore enogastronomico che operano sul territorio, nelle cooperative sociali che si occupano
dei richiedenti permesso di soggiorno e del loro inserimento all'interno del mondo del lavoro
a scala locale e regionale, nellamministrazione di siti archeologici a poca distanza da Salemi.

Come accennato, a seconda del tema trattato le scale di osservazione e discussione sono
molteplici-daquellacomunaleaquelladellaValledelBelice, finoadincrociare quellaregionale
- in un'ottica di inserimento della citta di Salemi in un sistema pit ampio di connessioni ed
economie, che a partire da una scala strettamente locale si ampliano intercettando istanze e
occasioni di sviluppo sovralocali.

Alla base di questo studio di fattibilita c’e infatti la ferma convinzione che l'elaborazione di
linee guida di sviluppo per il centro storico della citta di Salemi non possa assolutamente
prescindere dall’elaborazione di strategie e visioni alle differenti scale, con l'obiettivo di inserire
la citta in un orizzonte di trasformazione complesso e coordinato, e che questo processo sia da
accompagnare ad uno sguardo inclusivo che si costruisce attraverso lo scambio continuativo
con gli attori presenti sul territorio.

La seguente mappa individua e localizza questi soggetti, e a seguire vengono riportati degli
stralci di interviste, fondamentali nel direzionare il nostro sguardo nell’elaborazione di scenari
di trasformazione per questo territorio.



Valerio Cascia

“La visipne del futuro non puo che essere una visione di comunita. Serve una visione di chi siamo,
quali sgno i fattori e gli aspetti a cui non possiamo rinunciare e che possano renderci unici in un

palcosdenico mondiale mettendo al centro dell’offerta le aziende produttive del territorio.

Includefre i privati nella creazione una serie di format ed eventi spendibili da subito sul mercato

per creare dei prodotti che mettano al centro lo sviluppo coordinato di piu settori strategici
locali (qventi, agroalimentare, ricettivita, cultura nel centro storico, nei siti culturali e nella na
circostgnte).

Sfruttare la posizione strategica di Salemi per canalizzare potenziali turisti dalle coste.

[..] Ad aggi il vero problema non e il target in sé, bensi l'offerta e l'ideazione del prodotto turi
che deye essere studiato, strutturato, commercializzato, promosso e testato.

Come yn sarto crea un abito su misura per un determinato evento, cerimonia o occasione

tura

stico

particolare anche un urbanista, un architetto o un operatore turistico deve riuscire a creare una
esperienza non tanto legata ad un target ma ad una ben precisa attivita da fare in luogo in un dato

w o »

momento ad un prezzo “x”. Questa ¢ la vera sfida.
Salemi hon potra puntare mai su un singolo target se non ha qualcosa da offrire di concreto
riconosgibile rapportato ad altri competitors.

edi

Si devel|lavorare ancora tantissimo sulla percezione e sul posizionamento del prodotto turistico

prima di guardare ad uno specifico target.”

Saverio Panzica

“Il turismo e come la musica:...] se mancano gli strumenti richiamo di fare discorsi lunghi e

inutili.

Quando si adotta un metodo, il™metodo ha delle tempistiche. Il primo momento & sicuramente
quello della progettazione con due intenti: da un lato recuperare gli immobili del centro storico,

dall’altro quello strettamente economicoshe punti ad una ricettivita diffusa, di tipo relazion

ale,

con scambio tra ospitanti e turisti. Non un turidsqo mordi-e-fuggi, ma fly-and-drive. Attualmente

Salemi presenta un solo hotel con 81 posti letto, e alese strutture che vanno dai 2 ai 20 posti

letto.”

Vito Lo Castro

“Le tre direttive su cui ritengo si possa sviluppare Salemi nei prossimi dieci anni sono:
recupero architettonico e agricoltura di qualita. Lo sviluppo del settore turistico dovrebbs
innanzitutto sul turismo culturale, che sfrutti le bellezze architettoniche e paesaggistid
nostra cittadina. In piu, sarebbe proficuo sfruttare la sua posizione strategica, data dalla v
al mare e dalla posizione centrale rispetto ad altre mete turistiche della Sicilia occidentale (
Selinunte, Erice, Marsala, Castellammare, Scopello, Agrigento). Riguardo al secondo p
riferisco al recupero dei numerosi edifici danneggiati dal sisma del '68 e di altri edifici di p
centro storico, insieme al recupero dei siti archeologici. Infine, la coltivazione di prodotti a
qualita e soprattutto la loro trasformazione pud essere un’ulteriore via di sviluppo del te

urismo,
basarsi
he della
cinanza
begesta,
unto mi
egio del
sricoli di
ritorio.”
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Leonardo Taschetta

“Nelle nopstre colline produciamo grandi vini che se riuscissimo a promuovere e valorizzare meglio,
potrebbero fungere da volano per lo sviluppo economico di tutta la nostra provincia. Per far
crescerelun territorio € fondamentale che la gran parte dei player sposino un progetto di qualita
comunej} a volte occorre rinunciare a parte della propria autonomia, per essere coinvolti in progetti
altrimentti preclusi ai singoli.

[...] ASglemiil terremoto poteva trasformarsi in un‘opportunita, ci voleva gente lungimirante,
capace di prendere decisioni impopolari, in grado di vedere oltre i piccoli vantaggi di breve
termine.
[...] lo npn ho ricette, ma credo comunque, che la valorizzazione del nostro centro storico sia
fondamentale, senza scordarsi che Salemi rimane un paese agricolo e che qualunque progetto di
sviluppd non pud prescindere dalla valorizzazione di tutto il comparto agroalimentare.

[...] Sargbbe interessante trovare il modo di mettere a sistema l'offerta enoturistica coinvolgendo le
cantine del territorio per offrire al mondo un percorso interessante per tanti amanti del vino.”

Fabrizio Internicola

“Rispetto allo storytelling territoriale: le persone oggi non € particolarmerite in cerca di un
prodott®, ma e in cerca di un’esperienza legata a quel prodotto. [...] lg'mi occupo pit di
somminjistrazione che non di produzione, quindi potrei riportare ¢éi dati relativi alla percezione
dialcun| prodotti. Il turismo di ritorno, in particolar modo in Italia in relazione ai paesi- nord-
americahi, Belgio, Germania, ecc. - dove molti nostri connaziénali si sono trasferiti € un fattore
molto importante su cui investire e puntare. E questo i npgtri produttori gia lo sanno, avendo
investitq molto negli scambi. [...] Il settore enogastrongfmico mira appunto a valorizzare la
dimensipne territoriale, rafforzando il concetto di “jdentita territoriale”, riprendendo il km0. Questo
€ entusipsmante se messo in relazione ad un’idgé di attivita universitarie/di ricerca che in un
futuro pptrebbero essere sviluppate qui a Sal¢mi. Collegare tutti questi progetti che sembrano
slegati - e Case a 1 euro, gli incentivi dell'grhministrazione per il recupero del centro storico, la citta
universitaria, ecc. - fanno sperare in un futufo per questa realta, che attualmente non sembra averne uno.”

Gaetano Palermo

“Per il settore enogastronomico, noi come azienda Alicos stiamo investendo tantissimo nei
prodotti tipici del nostro territorio: stiamo realizzando un nuovo stabilimento produttivo a Salemi.
Per farci conoscere stiamo puntando proprio sulla conoscenza del territorio, realizzando una serie
difilmati in cui Salemi e presente con la sua storia, la sua tradizione, la sua immagine, la cultura.
La valorizzazione dei prodotti deve necessariamente passare attraverso la valorizzazione del loro
territorio. [...] Importante e creare uno storytelling attorno ai prodotti.”
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Mauro Sarno

“La valorizzazione di untegitorio inevitabilmente passa dal renderlo appetibile dal punto di vista
economico. Questa € una de olle fondamentali, quindi bisogna guardarsi attorno e capire
cosa si puo valorizzare. Bisogna paxtjre da quello che si ha, e 'agricoltura € certamente la parte
principale di cio che questo territorio puQ offrire: e li che bisogna lavorare molto.

[...] Un territorio diventa importante se la maggior parte degli attori presenti diventano importanti,
bisogna creare una rete divalore che automaticamente valorizzi il territorio.

[...] Bisogna far in modo che la Sicilia - e non solo la del Belice - diventi una realta importante
perisuoivini.”

Vito Scalisi

“La strategia che lamministrazione comunale ha messo in atto - oltre alla partecipaziong a tutti i
bandi possibili e immaginabili riguardo alle infrastrutture, da quelle scolastiche a quelle primarie
- mira a finanziare progetti come quello Le Case della Socialita per il recupero di alcupne aree,
nonché del recupero di alcune antiche arti e mestieri che caratterizzavano il fare quotidiapo della
citta di Salemi, la Salemi di pietra dell'artigiano e dello scalpellino.

[...] In una strategia di ripartenza pit ampia, che ha a che fare con il tempo, sia delld singole
persone che dellamministiazione.”

Vito Corte

“A fronte di modelli di vita urbana improntati alla velocita ed al consumo generalizzato, cifta come
Salemi possono offrire ai suoi abitanti (ormai pochi) ma anche a nuovi abitanti (auspicahilmente
molti) occasioni per ricucire gli strappi che certa cultura ha prodotto nelle relazioni interpersonali;
nel rapporto con la natura, il paesaggio e la storia; nella capacita introspettiva e nella pratjca di un
umanesimo sociale. Strappi tra generazioni, tra occupazioni e tra abilita.

[...] La condizione amministrativa e gestionale di Salemi € particolarmente favorevole perché, come
altre cittadine colpite dal terremoto del '68 ed interessate dalla ricostruzione, c’e un rilevantissimo
patrimonio edilizio gia nelle disponibilita pupbliche.

Sitratta in prevalenza di case e spazi pertinenziali ridotti allo stato di rovina e comunque inptilizzati
perché danneggiati dal sisma: il primo intervento possibile € quello del complesso edilizio di Piano
Cascio.
Li sarebbe interessante sperimentare tecniche costruttive e soluzioni architetton|che che
“raccontino” le preesistenze.

Ma da subito e urgente e necessario procedere con la nuova perimetrazione delle are¢ che un
tempo furono individuate ad alto rischio sismico, riducendola entro ambiti ora plausibil: e stato
verificato che tale condizione adesso non permane e quindi molti altri immobili possonp essere
immessi nel circuito della ricostruzione e riqualificazione e, quindi, dell’'inserimento nella realta
socio economica del contesto.”
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Alessandro La Grassa

“A fronte di modelli di vita urbana improntati alla velocita ed al consyfmo generalizzato, citta come
Salemi possono offrire ai suoi abitanti (ormai pochi) ma anche a ndovi abitanti (auspicabilmente
molti) occasioni per ricucire gli strappi che certa cultura ha prodofto nelle relazioni interpersonali;
nel rapporto con la natura, il paesaggio e la storia; nella capacitd introspettiva e nella pratica di un
umanesimo sociale.

Strappi tra generazioni, tra occupazioni e tra abilita.

[...] La condizione amministrativa e gestionale di Salemi € pArticolarmente favorevole perché, come

altre cittadine colpite dal terremoto del '68 ed interessaté dalla ricostruzione, c’e un rilevantissimo
patrimonio edilizio gia nelle disponibilita pubbliche. Si tratta in prevalenza di case e spazi
pertinenziali ridotti allo stato di rovina e comungde inutilizzati perché danneggiati dal sisma: il
primo intervento possibile £ quello del complesso edilizio di Piano Cascio.
Li sarebbe interessante sperimentare tecniche costruttive e soluzioni architettoniche che
“raccontino” le preesistenze.
Ma da subito e urgente e necessario progédere con la nuova perimetrazione delle aree che un
tempo furono individuate ad alto rischio gismico, riducendola entro ambiti ora plausibili: € st
verificato che tale condizione adesso ngh permane e quindi molti altri immobili possono egéere
immessi nel circuito della ricostruziogfe e riqualificazione e, quindi, dell’'inserimento nelté realta
socio economica det'contesto.”

“Come abbiamo iniziato a fare el caso di progetti su Santa Margherita BeliCe o Partanna,
l'obiettivo & quello di costruirg percorsi e strutture di servizio territoriale’pit mirate [...] Questa &
una visione strategica; il turiémo lento, quello dei cammini, dei perggrsi € un‘altra prospettiva su
cui stiamo provando a inyéstire. Sarebbe strategico sia per conneftere il territorio che per generare
un'offerta. La “trasversajé sicula” che intercetta dodici dei nugtéi belicini ne & un esempio, ma ce
ne sono molte altre. Sfa per quanto riguarda il cicloturisme’che lippoturismo, oltre ai cammini,
cominciano a venire/fuori diversi tragitti.

Quindi, quello che/stiamo facendo e provare a costpdire un’unica offerta, una carta-itinerario
spendibile anchg per collocare questa rete sui cahali comunicativi.

L'idea operativé € quella di un incontro in cuj4ari soggetti, comuni e non, portano le proprie carte,
per poi andayre a studiare eventuali sovrapposizioni e adiacenza, e poi costruire l'atlante; con
latlante in fhano, poi, si puod progettar

Antonina Grillo

“I territori come i nostri, questi problemi (la gestione e l'inclusivita di migranti e richiedenti asilo)
dovrebbero riuscire ad affrontarli mettendo in campo politiche di costruzione di servizi, proprio
attraverso il patrimonio territoriale.

[...] Ci sono varie strade percorribili in termini d’inclusione sociale. Oggi stiamo parlando di un
progetto di riqualificazione urbana e architettonica, e questo e indubbiamente un primo gradino
che pero deve essere costruito unitamente a una visione globale delle politiche territoriali. E su
quelle si aprono poi altri canali di finanziamento, un altro tassello della visione d’insieme. Questa
progettualita integrata & necessaria se si vuole attrezzare il territorio per l'accoglienza”



Vito M

usita

“Le cant
produzi
enogast
vendo il
intorno
ad altri

“colloca
nostri o
proposi
operato
altrime

ine stanno investendo, questo e certo. Non sono pit opifici industriali per la sola

bne. All'interno delle cantine locali si fa enoturismo, di conseguenza il turismo

ronomico € abbinato al turismo esperienziale [...] Quando vendo una bottiglia di vino
territorio, il vino e inevitabilmente legate al territorio. Significa anche a tutto quello che c’e
in termini di patrimonio: paesaggistico, architettonico, economico, sociale; di conseguenza
bperatori [...] Il problema, quando avviamo un‘attivita ricettiva in cantina, e legato al
mento” delle persone. Le strutture ci sono, e il nostro obiettivo e quello di fare stare i

5piti, spesso importatori di rilievo, a Salemi [...] Da parte nostra c’e sempre stata intenzione
tiva in questi termini, sarebbe auspicabile uno spirito d’unione tra istituzioni e aziende /

ri del settore, e tra operatori stessi, soprattutto in termini di coordinamento, di regia. Perché
ti rimane difficile.”

Giuseppe Caradonna (Caradonna)

“Siamo

fortunati perché essendo al centro della Sicilia occidentale siamo raggiungibili da tutti.

Siamo gl contempo sfortunati perché a oggi e ancora difficile raggiungere Salemi dall’esterno, cosi
come muoversi all'interno del territorio comunale.

Per qua

nto riguarda l'unione tra produttori mirata a far conoscere e crescere il valore del territorio,

il probldma rimane il fatto che ci sono iniziative spontanee guidate piti da amicizia, per dare
visibilitd tra aziende che vogliono cooperare, ma che tutto questo quasi mai ¢ stato appoggiato da

politich

e strategiche”

Maria

Pia Leone (Birrificio Picara)

“Cifu“s
chefine
perchéi

alemi e Pepemi”, un distretto nato ne periodo dellamministrazione Sgarbi, perd non so
abbia fatto. Il problema e che ancora non esiste un’associazione di produttori formalizzata,
nformalmente noi con altre aziende locali - Alicos e Caradonna su tutte - lavoriamo. Se

'uniong fosse formalizzata aviemmo un’altra attrattivita sovralocale.

[...] E ngcessario, pero, lavorare nella direzione di migliorare la fruizione diretta del territorio. A
livello ldgistico, per esempio, la situazione non e semplice.

Per attrdrre investimenti su hotel, B&B e altre strutture ricettive € necessario che vengano espresse
delle potenzialita; solo se un canale viene rivalutato puo trainare tutto il resto. Provando a
mettern)i nei panni di un nomade digitale, chi viene per stare dei periodi nel centro storico deve

poter fr

ire di servizi restando nel borgo. Il progetto case a un euro € molto bello, ma bisogna

riempire di strutture il centro storico. Garantire fruizioni di prossimita. Salemi secondo me
potrebbje avere potenzialita analoghe a Erice, non tanto come fascino paesaggistico, ma come
struttura del centro storico.”
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Claudio Palermo (Alicos)

“Se pensiamo al discorso bandi, la foxqa distretto diventa pit forte, poiché associativamente si
riesce ad attingere a maggiori canali di fisanziamento, o perlomeno si dovrebbe. Manca forse una
figura che faccia da collante e coordini i prodyttori. I problemi nati in passato, quando si € provato
a costruire reti simili, sono stati legati a dinamicke conflittuali tra le aziende; lassenza di una gestione
e diun coordinamento ha fatto si che la cosa si sia andata perdendo. Il progetto andrebbe ripensato e
potenziato, come un piano a 360° che sia coordinato da figura adeguate [. . .] ci sono tanti canali su cui
investire, lo stesso tessuto del centro storico rimasto abbandorgto potrebbe inizialmente essere messo al
centro di interventi di riuso ricettivo, che possano permettere ancke a noi aziende locali di crescere.”

Rossella Giglio

“Per formazione, per me & fondamentale il dato topografico: lo snode‘autostradale tra Palermo,
Trapani, Mazara del Vallo, coincide proprio con il punto in cdi insistexa la statio romana, e
storicamente era un nodo tra i flussi maggiori. £ dove si dividono J&due vatate (Valle del Belice, Val
di Mazara), che si connette esattamente, dal punto di vista vigbilistico/nell’area a nord di Segesta.
E Salemi sta in questa traiettoria, tra Palermo e i flussi gél Nord Africa. Salemi & sempre stata lo
snodo di questo incrocio infrastrutturale, a livello gistrade Aiumi, percorsi. [...] lo vedo la citta
molto positivamente dal punto di vista delle possibilita, afiche per un fermento culturale che, a
differenza di Gibellina - per prendere un esempié noto.& livello locale - il cui fermento scaturisce
prevalentemente dalla mente del senatore Coprao. Inyéce Salemi ha oggi nell’economia territoriale
un importante potenziale di crescitag/Tra i geftri beliciniio credo sia quello in cui e pit facile
riscontraré questa potenzialita a livello di tessuto socioeconomico”

Stefano De Cantis

“Rispondere alla domanda su quali siano - o possano essere - i modelli di sviluppo turistici per
una localita come Salemi, credo sia abbastanza complesso. E chiaro che bisogna partire dalle
risorse locali, ma se parliamo di offerta culturale é difficile trovare una localita italiana che non
abbia risorse patrimoniali spendibili [...] il problema semmai € la capacita di vendita; in Sicilia

il pit grande problema in questi termini e quello legato ai trasporti. Per esempio, dall’aeroporto
di Palermo a Salemi il tempo impiegato € molto maggiore di quello necessario considerando

la distanza effettiva. Evidentemente per pensare a organizzare uno sviluppo strategico di luoghi
come Salemi & necessario che questi vengano inseriti entro un sistema adeguato in primis a
livello infrastrutturale, che oltre a consentire gli spostamenti interni consenta anche adeguate
connessioni tra i centri maggiori. In altre parole, ¢ difficile pensare allo sviluppo di un luogo
senza costruirci “qualcosa intorno”. La stessa Segesta, che € a due passi da Salemi e che ha forse
potenzialita maggiori, potrebbe diventare un punto di riferimento, ma soffre di problemi analoghi.”



Giovanni Ruggieri

“Case che si svuotano e non\si riempiono pit, questa & un po’ l'emergenza di chi abita questi
luoghi. [...] Il turismo ha logiche diverse dall’abitare, generalmente € un transito che dura poco, un
movimento temporaneo che ha Isgiche differenti da quelle della popolazione [...] Se il tema e, in
termini economici, cosa vogliamo che Salemi sia tra 5 anni, che Salemi continui a esistere, e che
quindi sia un centro relazionale, la popglazione giovane diventa la chiave. Il tema e: chi lavorera
domani le terre che producono economiaoggi? Domanda che si pongono anche realta virtuose
sviluppate altrove come Cantine Settesoli. Ds strada della produzione & a mio awviso percorribile
e potrebbe generare effetti abitativi interessantise considerate che: (A) i giovani che siinsediano
avrebbero necessita di abitazioni; (B) la qualita d&lla vita in questi luoghi & molto alta; (C) la voglia
diinnescare un percorso di produzione tra locale e globale sta crescendo ed é l'unica strada per
uscire dall’attuale dimensione rionale - che & quella phevalente — che confina molte realta nei
canali regionali. Il processo di cambiamento lo hanno “a2ipnato” spesso persone provenienti

da fuori, che hanno consentito un’internazionalizzazione. IlYema & come rendere compartecipi
giovani locali ed esterni, perché chi raggiunge Salemi si accostaal valore produttivo del territorio
e puo diventare stimolo per interazioni sovralocali. Lespediente potrebbero essere dei corsi, delle
summer school e attivita del genere aperte all’esterno.”

Piero Tuzzo

“Avevamo gia le strutture, avevamo i mezzi e gli strumenti. Dovevamo creare un flusso di
persone interessate a passare del tempo nell’isola e lo abbiamo creato tramite un primo nucleo:
tre studentesse provenienti da un liceo francese tecnico avanzato. Abbiamo costruito anche
interagendo con loro il modello di business. Abbiamo pensato a come potevamo avanzare nel
business e fronteggiare le sfide regionali del futuro, in termini imprenditoriali, secondo le nostre
prospettive. Insieme a loro abbiamo pensato che un’idea potesse essere far confluire sulla zona
studenti da tutto il mondo, farli lavorare con le aziende locali per poi far esportare la conoscenza
di queste realta e generare nuovi canali di relazione [.. ] traslando il nostro modello rispetto
all'ipotesi di convertire parte di Salemi per attivita di workshop e nomadismo digitale, bisogna
sottolineare che e rischioso creare per prima cosa l'offerta complessiva. Non creo ['offerta a priori
per poi cercare una domanda da intercettare. Costruisco la domanda mentre valuto le possibilita
territoriali e finanziarie.”
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2.2 Scenari complementari e sovrapponibili

Il progetto proposto rappresenta un'occasione fondamentale per coniugare ricerca e azione,
per testare in modo innovativo alcune azioni proprie del research by design, svolgendo
un'operazione di lettura critica della realta attraverso tre momenti che siincrociano:

e ricerca;

« didattica;

» progettazione inclusiva.

Riabitare Alicia ha, infatti, le potenzialita per costituire un modello esemplare di “ricerca
applicata” che contribuirebbe anche a ridefinire il significato che la cultura del progetto puo
assume oggigiorno, attraverso il suo contributo in settori operativi in cui esigenze sociali,
culturali, economiche, politiche si intersecano, con una ricaduta diretta sulla realta spaziale di
questi luoghi.

Il progetto proposto intende, dunque, farsi promotore di una riqualificazione “diffusa” che puo
essere in grado di riattivare il territorio a piu scale, sia su un piano di trasformazione fisica dello
spazio, sia nel rafforzamento di alcune reti immateriali che lo contraddistinguono.

Quello salemitano e infatti un territorio con potenzialita rilevanti in termini di crescita socio-
economica e culturale: un territorio che tuttavia necessita dell'impiego di risorse umane
ed economiche in grado di cogliere e mettere a sistema quei processi ancora embrionali o,
addirittura, in potenza.

Fino ad oggi le trasformazioni spaziali legate a Salemi hanno operato entro logiche di tutela e
recupero in chiave materiale - restaurando singoli manufatti o aprendo nuovi musei - spesso
senza cogliere le reti relazionali ed economiche locali, che, come detto, oggi sono estese ad
ambiti sempre piu sovralocali e possono rappresentare il vero volano per produrre anche una
parziale inversione della tendenza al calo della popolazione.

La sequenza di carte e immagini a seguire ha l'intento di sintetizzare su un piano comune le
questioni emerse delle carte del capitolo precedente e dalle interviste portate avanti nei mesi,
nel tentativo di scardinare le tradizionali sequenze di costruzione del progetto e delle sue
narrazioni alla scala territoriale, offrendo possibili traiettorie di sviluppo, intersecabili tra loro.
Si e scelto quindi di elaborare tre scenari tematizzati, e di farli convergere infine in un’unica
immagine esplorata alle diverse scale, da regionale a comunale a urbana.

Si mette in campo quindi nuovamente un’operazione di continuo smontaggio e rimontaggio
delle differenti immagini, rimbalzando tra le diverse scale del progetto, tra le sue possibili
declinazioni, a cavallo tra la forma del territorio e la sua narrazione. «Ogni atto di descrizione
e un tentativo di ricostruzione logica del mondo e procede con decostruzioni, cancellazioni,
messe in rilievo» (Vigano, 2010: 225)°.

5Vigano P. (2020), | territori dell’urbanistica. Il progetto come produttore di conoscenza, Officina Edizioni, Roma.



2.2.1 Un territorio per laricerca

La relazione tra territorio e ricerca (termine qui inteso nell'accezione accademica) € un tema
che negli ultimi ventanni e stato costantemente evocato nel dibattito pubblico italiano® in
riferimento a differenti agende politiche, sociali ed economiche. Al di [a del sempre maggiore
interesse verso la cosiddetta terza missione, talvolta posta semplicisticamente al centro
della propria retorica da parte delle stesse realta universitarie, 'aspetto su cui fa leva la
visione strategica qui proposta € l'intreccio di rapporti tra lamministrazione salemitana - piu
estensivamente, tra alcuni comuni belicini - e diverse realta universitarie che, progressivamente
ein modo non lineare, hanno eletto questi luoghi come oggetto della propria attivita di ricerca.
Per ragioni differenti e tramite canali d’interlocuzione mutevoli nel tempo, il territorio di Salemi
e stato al centro di diversi programmi di ricerca e stagioni di studi: quelli archeologici, portati
avanti da centri di ricerca prevalentemente stranieri (su tutti alcuni gruppi provenienti dalle
Universita di Chicago, Gotheborg, Oslo, Stanford e dalla Northern Illinois University); quelli legati
allambito urbano e architettonico innescati dalla fase post sisma (come ampiamente trattato
in precedenza); quelli legati al settore enogastronomico, inteso sia come produzione, che come
trasformazione della materia prima. Questa tripartizione riflette una prospettiva volutamente
parziale: molto pitl numerose sono le potenziali angolazioni sotto cuiindagare la microregione
del Belice, cosi come l'area di Salemi e i singoli territori frazionali che la compongono. Le tre
macroaree disciplinari qui individuate costituiscono tuttavia una rete reale che, in maniera
differita nel tempo e su scale diverse, ha iniziato a produrre ricadute positive tanto a livello
economico quanto sociale.

Le progettualita sviluppate entro la campagna siculo-scandinava guidata da Sebastiano Tusa e
Kristian Kristiansen’, poi riprese sotto la guida di Michael Kolb® e successivamente da altri team
internazionali, hanno “posizionato” il borgo salemitano sulla mappa delle grandi operazioni
di scavo del mediterraneo, a cavallo tra gli anni ‘90 e 2000. E, di fatto, hanno portato a un
rinnovato interesse di respiro internazionale per i siti di Mokarta e Monte Polizzo’.

In chiave architettonica, il grande dibattito sul futuro dei centri belicini a cui e stato dato avvio
negli anni ‘70 (sulle cui occasioni specifiche non ci soffermeremo nuovamente in questa sede)
continua a essere alimentato da studi e indagini transcalari. | luoghi della Valle sono ancora
oggi il focus di ricerche interdisciplinari che intrecciano le discipline del progetto con quelle
delle scienze umane - si pensi in tal senso alla ricchezza di studi confluiti nella pubblicazione
Topografia del Trauma®™ o all’attenzione che ha portato la microregione a diventare uno dei

6 Carloni E. (2012), Il rapporto tra le Universita e il territorio alla luce dei nuovi statuti di autonomia, in Istituzioni del federalismo:
rivista di studi giuridici e politici, 2, 311-335.; Battini S. (2011) La nuova governance delle universita, in Rivista trimestrale di diritto
pubblico, 2, 359.

7 http://web.stanford.edu/~mshanks/MichaelShanks/96.html; ultimo accesso 03/05/2021.

8 Kolb M., Mammina G., Tyers C., Vecchio P. (2012), The lost settlement of Halikyai and excavations at Cappasanta, Salemi, Sicily, in
Fitzjohn M., Uplands of Ancient Sicily and Calabria: the Archaeology of Landscape Revisited, Accordia PressEditors,197-208.

9 Kolb M. (2007), The Salemi Survey Project Long-term landscape change and political consolidation in interior western Sicily
3000 BC-AD 600, in Fitzjohn M., Uplands of Ancient Sicily and Calabria: the Archaeology of Landscape Revisited, Accordia
PressEditors,pp.171-185.

10 Cantarella, L., Giuliano, L. (a cura di) (2013), Topografia del Trauma, Catania, Abadir.
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nodi del progetto Arcipelago Italia™. Restringendo il campo su Salemi, l'ultimo quinquennio &
stato particolarmente fertile, ricco di sinergie tra amministrazione e centri di ricerca universitari.
Oltre al Politecnico di Torino, infatti, gruppi provenienti dal Politecnico di Milano e dallo IUAV
diVenezia, nonché dalla Facolta di Architettura di Palermo, hanno rivolto le loro attenzioni sul
tessuto della citta, tramite corsi, progetti, pubblicazioni, seminari e convegni. La nuova stagione
di studi sulle possibili traiettorie future della trasformazione urbana di Salemi ha generato una
serie di effetti collaterali, tra cui 'incremento di consulenze tecniche multidisciplinari, nuovi
accordi quadro per la produzione di scenari progettuali su aree dismesse del centro storico e
un dibattito costante nel tempo sul futuro del borgo.

Anche il sistema agroalimentare - tema gia affrontato, che si avra modo di esplicitare
ulteriormente in seguito in rapporto all’ipotesi di uno sviluppo economico impostato
sull’istituzionediundistrettodella produzione - nella sua globalita e strettamenteinterconnesso
alla ricerca. E difficile immaginare uno sviluppo economico della produzione agricola, cos
come della trasformazione industriale e della distribuzione commerciale, in assenza di un
meccanismo strutturato di indagini pedoclimatiche, di salubrita dei suoli, di implementazione
industriale o di marketing, per citare solo alcune declinazioni.

Considerando queste tre linee di sviluppo associate alla ricerca nel loro insieme, ci si
trova indubbiamente di fronte a un complesso nodo di enti, divisioni settoriali, canali di
finanziamento, pertinenze amministrative e competenze politiche. Emerge pero, al contempo,
il collocamento strategico della realta salemitana, che si pone come uno dei potenziali fulcri
di un sistema che rappresenta un vero e proprio scenario auspicabile, un’ipotesi proiettiva
realistica. La costruzione di questo primo scenario legato al tema generale del rapporto ta
ricerca e territorio va inteso in questa chiave: un approccio sistemico, finalizzato a tradurre in
chiave progettuale - per quanto ancora nelle modalita di un “progetto implicito™? - le latenze
dello sviluppo locale. Invece di partire da unariflessione sulla collocazione di funzioni dedicate
alle possibili attivita di ricerca da svolgersi sul territorio salemitano, la scommessa € quella
di esplorare gli “assi” di sviluppo estensivo che potrebbero poi, eventualmente, “precipitare”
in oggetti a scala microurbana. Riportando cosi singole istanze e gruppi di agenti che gia
convergono su questi luoghi all’'interno di un discorso progettuale pit ampio, collettivo.

Si tratta di un’ipotesi complessa, che necessita di adeguate forme di coordinamento politico,
con una governance intercomunale e trasversale. Modelli di gestione territoriale storicamente
problematici, ma non per questo insondabili. Il tema fondamentale e ragionare su un progetto
che abbia una dimensione regionale, una dimensione che favorisca l'opportunita che il
Belice, e con esso Salemi, si trasformi da “ricettore placido” a “catalizzatore dinamico”. Nelle
carte proposte, questa possibilita si traduce in un progetto che, per quanto congiunto, si
puo scomporre in maniera tripartita, sulla scorta delle riflessioni esposte finora: i singoli siti
archeologici, attualmente scollegati, carenti di servizi ausiliari e sottocomunicati, vengono
assemblatiinunastruttura di “transetti” dell’archeologia della Sicilia occidentale che siramifica
da Segesta verso Mokarta, Selinunte e le altre appendici trapanesi in una “raggiera” di nuove
connessioni: strutture “a pettine”, che siagganciano a “teste” localizzate sulla costa e sisnodano
verso linterno attraverso trasporti, comunicazione, strutture di servizio, fino a convergere nel
centro di Salemi; 'attenzione che la cultura architettonica e urbana manifesta per questi luoghi

11 Cucinella M. (a cura di) (2018), Arcipelago italia. Progetti per il futuro dei territori interni del Paese. Padiglione Italia alla Biennale
Architettura 2018, Macerata, Quodlibet.

12 Dematteis G. (1995). Progetto implicito. Il contributo della geografia umana alle scienze del territorio, Milano, FrancoAngeli.



del sisma diventa invece la matrice di un circuito che si sviluppa tra le cosiddette tre citta®,
nuova base d’interesse storico-archeologico su cui impostare analisi e studi sul futuro delle
aree interne colpite da eventi che le hanno ulteriormente “infragilite”; infine, il suolo isotropo
belicino diventa una frontiera di studi sulla produzione locale, intendendo dunque la cultura
agricola come cultura in senso lato, da studiare e preservare. Uintensificazione di ricerca sul
campo e campagne di studi inerenti il settore agroalimentare intersecano i precedenti ambiti,
generando nuove richieste per residenze temporanee all’interno dei comuni del Belice.

13 Collova R. (2001), The Three Cities, in Oma (a cura di), Mutations: World = City, Barcelona, Actar Editorial, p.410.
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2.2.2 Una prospettiva distrettuale

La vocazione agricola e indubbiamente l'elemento di maggiore continuita nella storia di
questo territorio, dimensione che ne ha determinato la forma del paesaggio e le economie
che incontriamo oggi. Anche durante la seconda meta dello scorso secolo, quando le difficili
congiunture a seguito del sisma avrebbero potuto portare a una radicale trasformazione della
struttura socioeconomica, la produzione agroalimentare ha mantenuto il ruolo di settore
nevralgico nell’economia della valle. Nonostante questa centralita, il settore produttivo ha
manifestato storicamente difficolta d’implementazione e crescita. La maggiore criticita che
ne ha ostruito lo sviluppo in epoca contemporanea nel Belice, ma potremmo dire nell’intera
regione come emerso in numerose interviste, riguarda lo scarso livello di coordinamento tra
strategie di iniziativa privata e politiche distrettuali. Oggi sembra di assistere a una parziale
inversione di tendenza: il territorio di questa microregione & oggetto di un cambiamento
rilevante, che si concentra soprattutto nella fascia meridionale, orientato ad accrescere gl
investimenti nella produzione di qualita, certificata e, aspetto piu rilevante ai fini di questo
studio, ari-direzionareilvaloreterritorialefacendo sistema (il riferimento e soprattutto alla realta
della Strada del vino Terre Sicane dell’area agrigentina della valle). Si tratta di un cambiamento
molto recente. Dati raccolti da gruppi d’azione locale e agenzie statistiche negli ultimi quindici
anni tradiscono queste iniziative: nonostante la centralita del settore agricolo nelle riflessioni
amministrative e nel dibattito pubblico locale*, almeno fino al 2013 si registrava ancora una
costante diminuzione delle imprese, con un aumento consistente di terreni incolti.

Osservando la realta belicina secondo questa prospettiva, ci si trova di fronte a un panorama
contraddittorio: da un lato resiste l'inerzia di criticita rilevanti, come una diffusa sfiducia nella
produzione agricola dovuta alla proliferazione di aziende che operano ancora alla stregua di
opifici, frammentando il mercato e contribuendo a una stagnazione del valore economico
dei suoli*®, una scarsa resa che ne consegue, una lontananza territoriale dalla realizzazione
delle fasi difiliera a maggiore valore aggiunto, una mancanza di sostegno finanziario pubblico;
dall’altro, il valore positivo dei dati raccolti da quelle realta che nell'ultimo ventennio hanno investito in
produzioni diqualita, autoctone, e nella sperimentazione, generando in molti casiil recupero di alcuni
spazi della produzione (cantine, frantoi, cascine) e contribuendo con le loro azioni, implicitamente, al
presidio del paesaggio e di quel patrimonio diffuso che spesso compare all'interno delle nostre carte.
Qualcosa si muove. Molto resta da fare, e su diverse scale. Se  vero che le politiche d'impresa
seguono logiche proprie, che esulano dai confini di competenza di questo studio, vero € anche
che le competenze proprie della progettazione architettonica e urbana possono assumere
grande rilevanza nella costruzione di scenari di trasformazione legati alle ricadute territoriali
derivanti dalla crescita di alcuni settori specifici. La formazione di realta interaziendali é
individuata come possibile moltiplicatore delle interazioni tra imprese, amministratori
e progettisti, producendo inevitabilmente effetti anche spaziali, che necessitano di una

14 PST (Piano Strategico Territoriale) Valle del Belice, 2008.

15 INEA, Lagricoltura in Sicilia in cifre, report 2013; http://dspace.crea.gov.it/bitstream/inea/997/1/Agric_Sicilia_cifre_2013.pdf;
ultimo accesso 23/02/2021.

16 Rallo A., intervista concessa a Ceschi A. - https://winemeridian.com/news_it/la_grande_sfida_della_doc_sicilia_sui_mercati_
mondiali.html; ultimo accesso 06/05/2021.



canalizzazione programmatica per diventare vero volano di sviluppo socioeconomico e del
territorio. Canalizzazione che non pud restare confinata in singoli comparti disciplinari. E
ormai ampiamente documentato come la dimensione distrettuale generi un aumento globale
del valore territoriale, da quello dell'impresa individuale a quello dei suoli. Tanto in ambito
nazionale - Vini di Langhe, Roero e Monferrato, Vini del Veronese, Prosecco di Conegliano-
Valdobbiadene, Vini dei Colli Fiorentini e Senesi, Vini e Distillati di Trento, Vini e Distillati di
Bolzano, Vini del Montepulciano d’Abruzzo, Vini e Distillati del Bresciano, Vini e Distillati del
Friuli, Vini e Liquori della Sicilia occidentale - quanto internazionale - Northern Sonoma County
Wine Road (California), Cape Winlands (Sudafrica), Route des Vins (Francia), per non citarne che
alcuni casi - sono molteplici le strade del vino e i distretti che evidenziano un’esponenziale
crescita economica e che hanno innescato processi trasformativi e progettualita multiscalari:
dal paesaggio alla singola cantina, dal sistema infrastrutturale alle soglie tra aree rurali e urbane.
Restando sul piano locale, al di la dei risultati gia ottenuti o dello stato delle reti materiali e
immateriali esistenti, &€ da sottolineare 'aumento d’interesse che sta investendo l'area in
relazione a questo settore. Sempre piu spesso i tavoli di discussione di organi e associazioni,
come ['IRVO (Istituto Regionale Vini e Oli di Sicilia), il GAL o gli stessi consigli amministrativi
comunali si trovano di fronte a un aumento delle istanze non soltanto dei produttori, ma
anche del possibile bacino di interesse che questi settori riescono a richiamare. La prospettiva
distrettuale qui proposta rappresenta, di fatto, un tentativo di sistematizzare realta esistenti, gia
parzialmente configurate come un circuito costituito da attori di diversi ambiti (principalmente
il gia citato Terre Sicane) che costellano il territorio della valle valorizzandone l'isotropia. L'idea
alla base dello scenario e quella d’integrare le singole realta produttive mediante un progetto
connettivo che faccia leva su alcuni assi esistenti, ipotizzandone una ri-gerarchizzazione
e un “ridisegno” che inglobi nel sistema infrastrutturale una serie di elementi d’interesse
patrimoniale - in senso esteso - dislocati nell'area. Lobiettivo generale della costruzione di
questa nuova rete composta da spazi di natura eterogenea e quello di definire il circuito di
fruizione della produzione che sia unitamente organico ai fini di un potenziamento del sistema
locale (in termini non di singolo prodotto, ma di possibili filiere che si generano) e fortemente
attrattivo rispetto a flussi sovralocali diversificati. L'ipotesi & basata sull’auspicio che lo sviluppo
economico connaturato a un distretto belicino ampio faciliti lempowerment del tessuto
produttivo regionale, sbloccando le diverse progettualita latenti che il territorio possiede. Trai
potenziali effetti pit interessanti presi in considerazione ce la generazione di forme alternative di presidio
dello spazio e del valore paesaggistico. Forme pi efficaci e piu sostenibili per le comunita locali rispetto a
quanto non losiano state, soprattuttoin questarea, politiche di mera tutela ed estetizzazione del paesaggio.
Salemi puo trarre particolare giovamento dalla sua posizione di soglia - non solo geografica
ma anche politico-amministrativa - tra le valli del Belice e di Mazara, se si considera che l'area
sud-occidentale della provincia trapanese si e dimostrata negli ultimi decenni pit sensibile alla
costruzione di reti per la fruizione territoriale, principalmente vitivinicola (Erice e Mazara i due
casi piu emblematici). Il comune ha caratteristiche che indubbiamente ne fanno un possibile
snodo dirilievo nell'ipotesi di una distrettualita ampia, che sia belicina, trapanese o ibrida, per
riprendere quanto evidenziato nelle carte che seguono. Ma oltre all'eventualita di assumere
un ruolo simbolico, in primis va ribadito che questo antico centro del trapanese ospita
interessanti sperimentazioni produttive e imprenditoriali, come dimostrato dall'interazione
con gli operatori locali portata avanti durante questo studio e, ancor prima, come emerge dalle
analisi dei dati rappresentati nelle cartografie del capitolo precedente. Quello che manca e, in
realta, un coordinamento dall’alto in grado di direzionare cio che e gia parzialmente in essere.
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2.2.3 Perun turismo diversificato

Lattrattivita turistica del territorio salemitano non puo esaurirsi al patrimonio architettonico-
urbanistico stratificatosi nel tempo sul suo nucleo storico. Come gia emerso nel corso delle
riflessioni precedenti, anche in rapporto alla fruizione turistica la sua localizzazione intermedia
trasiti di grande rilievo patrimoniale e culturale - peresempio tra i maggiori parchi archeologici
dellaSiciliaoccidentale (Segesta, Selinunte, Agrigento) - costituisce un potenziale puntodiforza.
Anche in questo caso, pero, va ribadita la dicotomia tra una collocazione geografica strategica
e le possibilita che ne derivano, e le carenze infrastrutturali e dei trasporti che spesso hanno
contribuito a rendere quello stesso posizionamento la causa di un isolamento problematico.
Il concetto di sviluppo sistemico acquisisce quindi fondamentale importanza anche rispetto allo scenario
per un turismo diversficato, affrontato nuovamente in chiave subregionale, attraverso rapporti intermedi
tra dimensione micro e macro, owero sul valore dell'intreccio tra i piccoli centri e la rete piti ampia, che sia
in grado di porre in dialogo piu stretto coste e territori interni, promuovendo forme di turismo e fruizione
della regione diversificate, ma in senso complementare e non escludente.

Molti (quasi tutti) cosiddetti centri minori italiani sono ricchi di valenze storiche e sono di
per sé oggetto di forme di turismo piu convenzionali, i cui flussi, seppure instabili nel breve-
medio termine, si mantengono costanti sul lungo periodo. Una continuita che, con le dovute
differenze e lasciando da parte problematiche di cattiva gestione o contingenze molto
specifiche, € abbastanza omogenea su tutto il territorio nazionale, con alcuni addensamenti
particolarmente significativi. Diversamente, sul piano dei percorsi “lenti” e del cosiddetto
ecoturismo (o turismo esperienziale, basato sull'immersione lenta nel territorio), sono ancora
molte le realta sotto-fruite. In Sicilia, il Belice rappresenta uno dei casi pit emblematici della
forte discrepanza che ancora si registra tra patrimonio naturalistico, offerta ricettiva e capacita
derivanti da una loro messa a sistema strategica. Anche in chiave sostenibile.

Tramite lausilio dello strumento cartografico, partendo da un inquadramento piu esteso (la
scala e quella gia utilizzata nei due scenari precedenti), la spazializzazione dei dati raccolti
tradisce in primo luogo una forte polarizzazione tra la zona interna valliva e il perimetro
costiero della regione: se da un lato le aree interne offrono una considerevole offerta culturale
e naturalistica, paragonabile con quella delle cose, il tipo di turismo predominante - legato ad
una fruizione prevalentemente estiva, diinteresse balneare - ha determinato una sproporzione
dellofferta in termini di accoglienza e strutture ricettive, perlopit concentrate lungo le coste.
Avrebbe perd poco senso confinare il ragionamento solo su aspetti quantitativi o di densita.
Operazione analitica piu interessante e proficua potrebbe essere l'evidenziazione di rapporti
proporzionali trasiti d’interesse locale, nazionale e comunitario, offerta ricettiva, caratteristiche
dei centri abitati e disponibilita di servizi,incluso lo stato del sistema di collegamentiviari. Come
si e detto, isolando il layer dellofferta ricettiva risalta la limitata capacita delle zone interne,
direttamente proporzionale allo scarso numero di strutture presenti e alla scarsa accessibilita
- soprattutto in termini di trasporto pubblico e tracciati per la mobilita lenta, ciclopedonale -
che contraddistingue queste zone. Andando oltre alla “naturale” differenza nella densita tra
costa e zone interne, i numeri che caratterizzano l'attuale offerta ricettiva dell’area belicina
non sembrano necessariamente commisurati alla domanda - il trend e analogo anche nei
singoli centri, Salemi compresa. Tanto le analisi statistiche quanto il dialogo con studiosi



dell'economia legata al turismo dell’Universita di Palermo e altri attori locali*’, quanto alcune
riflessioni induttive di carattere empirico, sembrano effettivamente mostrare uno squilibrio tra
flussi esistenti e capacita dell’offerta. Di nuovo, come gia sottolineato nel caso dei due scenari
precedenti, ragioni e cause delle carenze strutturali del settore ricettivo esulano dalle nostre
competenze. E perd utile e necessario riportare questo tipo di considerazioni, esito delle analisi
prodotte, per una migliore lettura delle carte proposte e per comprendere su quali aspetti
siano state definite esclusioni, inclusioni e l'isolamento di alcuni elementi, poi ricombinati
attraverso una visione proiettiva nella carta di sintesi al termine del capitolo. Tornando ai temi
salienti dell’analisi, dopo aver rappresentato la polarizzazione e le forti dicotomie centro-costa,
e dopo aver sottolineato il tema del sottodimensionamento dell’offerta delle aree interne,
va attenzionato quello che sembra il possibile valore aggiunto per il Belice relativamente
all'implementazione di una fruizione turistica sostenibile ed economicamente rilevante: una
rete capillare di percorsi che intercetta una sequenza interessante di valenze naturalistiche,
architettoniche e archeologiche. La Valle presenta una particolare ricchezza per quanto
riguarda aree boschive, riserve, laghi, zone faunistiche protette, tessuto rurale e preesistenze
auliche. Punti d’interesse distribuiti lungo una rete di percorsi e nastri connettivi che si “srotolano” tra
gli affascinantiresidui dei centri distrutti dal sisma - che costituiscono, come gia detto, un'archeologia
atutti gli effetti. £ su questa peculiarita e su questo valore multiforme che & stato disegnato o scenario
in oggetto, mediante uno zoom-in su quello che é stato individuato come un possibile asse di sviluppo.
Sitratta di unafascia di territorio che, partendo da Salemi, si insinua verso le pendici dei Monti Sicani,
a est, ed e innestata sulla porzione di Trasversale Sicula che va da Calatafimi a Contessa Entellina.
Anche questo circuito, che si pone di fatto come punto di convergenza tra i principali assi interni
dell’area, rappresenta il rafforzamento di una progettualita implicita. Lipotesi definita vuole suggerire
un approccio operativo per gradienti, contrastando la logica delle contrapposizioni centro-periferia e
costa-areainterna, andando a rafforzare alcune tracciati specifici di mobilita lenta, con il loro spessore
di patrimonio, terreni, elementi di interesse naturalistico. Quello che si ritiene possa rappresentare il
punto di svolta nel rafforzamento di un'offerta turistica sostenibile del Belice € la capacita di costruire
uno scenario integrato che integri dinamiche sociali e produttive locali. Uipotesi avanzata & basata
sul concetto di complementarieta, da cui deriva la proposta di un perimetro volutamente “molle”,
organico, che presenta degli snodi in grado di estendersi verso l'esterno della valle. Dentro questa
configurazione Salemi presenta lopportunita di poter ricostruire la propria immagine associandola al
principio di turismo lento, discostandosi dalle logiche mordi-e-fuggi che investono principalmente le
zone balneari dell’isola. Ideale base esplorativa del territorio circostante, il centro salemitano incrocia
i temi della ricostruzione postsismica — come ampiamente descritto nella prima sezione del dossier
- |le emergenze produttive contemporanee e diversi nuovi canali di trekking, alcuni dei quali sono
parte di progetti sviluppati da aziende agricole locali. La vicinanza con Gibellina nuova e il famoso
Cretto di Burri, con i suggestivi ruderi di Poggioreale e con le testimonianze del fermento culturale
generato dal sisma, distribuite principalmente tra Partanna, Vita, Santa Ninfa, Santa Margherita Belice
e Salaparuta, la rende la meta ideale per approfondire la storia di questo frammento di Sicilia tuttora
segnato da solchi profondi.

Se tutti questi aspetti venissero sommati e intelligentemente messi a sistema, si potrebbe
ambire a costruire una narrazione alternativa di questa realta, proponendo una visione volta
ad un turismo esperienziale differente dalla maggior parte del territorio circostante.

17 Principalmente Giovanni Ruggieri, Stefano DeCantis, Valerio Cascia, Alessandro La Grassa e Saverio Panzica, nel dettaglio si
vedano i contenuti del paragrafo Ascoltare il Territorio.
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2.2.4 Scenario complessivo: Salemi, fruizione diversificata.
Tempi, spazi, attori alle differenzi scale

Il passaggio successivo e stato quello di identificare tre strutture territoriali riconoscibili a
partire dagli scenari mostrati nei paragrafi precedenti, delle forme semplici composte da reti,
superfici e punti di contatto, in grado di costruire una nuova immagine per questo territorio,
capace di “lavorare” alle varie scale.

Lesercizio e stato, dunque, quello di provare a sovrapporre queste figure per “montarne”
una unica, complessiva, talvolta selezionando solo alcuni elementi e tralasciandone altri,
semplificando alcuni caratteri delle letture e articolandone maggiormente altri. Emerge
cosi una figura complessa, che va oltre le dimensioni della descrizione e della lettura critica,
per assumere un carattere fortemente progettuale. Una figura densa, che esplicita alcune
tensioni insite nel progetto, che diventa strumento di messa in gerarchia e interpretazione
del palinsesto di reti, tracce e dinamiche osservate. Uno scenario complessivo dai molteplici
obiettivi: riallacciare le aree interne con le due coste, a nord e a sud, mostrando l'enorme
potenziale di cerniera che questa Valle presenta grazie ad un sistema di connessioni molteplici
e diversificate, su cui si possono facilmente agganciare numerosi siti archeologici di valore;
una costellazione di piccoli centri emblema del sisma e della ricostruzione, in cui valorizzare
la storia recente di questi luoghi e le ferite che portano dietro come elementi traumatici in
grado di innescare nuove opportunita di ripartenza, luoghi in cui ancora oggi «il momento
della crisi, del trauma negato, diventa spazio del possibile, di costruzione di futuro» (De Rossi,
2018: 3)*; un paesaggio composto da piccoli corsi d’acqua, campi e colline, disseminato di
quello che piu volte abbiamo definito “patrimonio diffuso” e ricoperto di vigneti e ulivi che si
inerpicano sui suoi fianchi, nel tentativo di stimolare una serie di possibili politiche - nell’ottica
della creazione di una distrettualita legata alle eccellenze tipiche del territorio - e di interventi
spaziali - potenziando una rete capillare di connessioni secondarie - nella direzione di una sua
valorizzazione; creando delle sinergie che incentivino le filiere locali e stimolino una presa di
coscienzadel valore - economico e culturale - che questo territorio possiede; lavorare su alcuni
tracciati di mobilita lenta —ad oggi esistenti ma non ampiamente conosciuti e valorizzati - per
stimolare forme di turismo lente e immersive, diverse ma complementari rispetto all’attuale
offerta predominante.

Questa operazione fatta di continui avanti e indietro - che propone ancora una volta un
continuo smontaggio e ri-montaggio del territorio che osserviamo, di semplificazione e
complessificazione, di ragionamento per frammenti e per sistemi - permette di proporre un
percorso progettuale in continua ridefinizione di sé, che supera gli approcci semplicistici di
progressivo avvicinamento di scala. Obiettivo di questa prima fase del lavoro, che precede
la fase di studio alla scala ravvicinata urbana e architettonica, e infine quello di rimettere in
valore questi territori costruendo immagini e scenari che propongano nuove narrazioni del
loro futuro. O meglio, forse non si tratta di costruire nuove immagini per questi territori, ma
semplicemente cambiare le lenti con cui si e abituati a guardarli, invertendo lo sguardo sia di
chi li osserva da fuori, sia di chi li vive tutti i giorni, modificandoli, curandoli.

18 De Rossi A. (2018). Introduzione. L'inversione dello squardo. Per una nuova rappresentazione territoriale del paese Italia. in De
Rossi (a cura di) Riabitare l'ltalia. Le aree interne tra abbandoni e riconquiste, Roma, Donzelli Editore. pp. 2-17.
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In questa ultima parte del capitolo si € provato ad avvicinare lo sguardo, mettendo in evidenza
gli elementi piu significativi che ricorrono alle varie scale a partire dallo scenario complessivo
trattato poco fa.

Sidelinea cosiuna figura composta da un tratto della Trasversale Sicula e dal suo spessore, una
“profondita” fatta di campi coltivati e aree a pascolo, che inanella una serie di centri belicini -
Calatafimi, Vita, Salemi, Gibellina, Santa Ninfa - intersecando aree diinteresse culturale divaria
natura - siti archeologici come Segesta, ma anche aree naturali protette come la Montagna
Grande.

Questo tracciato attraversa un paesaggio agricolo fatto di piccoli corsi d'acqua e campi
coltivati; ma si tratta anche di un paesaggio abitato, in cui € possibile riconoscere sia forme
di abitare molto variegate (in particolare si veda la seconda carta, alla scala di centro abitato,
che mette in evidenza la contrapposizione tra tre sistemi insediativi differenti: Salemi antica,
Salemi nuova e il tessuto sparso che si dispone a pettine lungo la viabilita secondaria), sia reti
(realioin prospettiva) di aziende, cooperative, e associazioni locali. Un tracciato che determina
in modo evidente nuovi equilibri e gerarchie in questo territorio, inanellando una serie di spazi
e servizi vitali per il centro abitato, mostrando addensamenti e “zone d'ombra” difficilmente
accessibili o scarsamente servite ad entrambe le scale.

Si iniziano, quindi, a identificare i nodi nevralgici di questo sistema, alcuni dei quali hanno
costituito sia loggetto delle consulenze contenute nel capitolo precedente, sia gli spazi su
cui far ricadere le riflessioni metaprogettuali alla scala micro-urbana e architettonica che
costituiscono i prossimi due capitoli.
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