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*U JT FBTZ UP DPMMFDU B MBSHF BNPVOU PG EBUB PG �% TDFOFT VTJOH �% TDBOOFST JO KVTU B GFX
TFDPOET JO UIF NPEFSO FSB� 5IJT EBUB DPOTJTUT PG BO VOPSEFSFE DPMMFDUJPO PG QPJOUT JO
�% TQBDF TBNQMFE GSPN UIF TVSGBDF PG B �% PCKFDU� TVDI EBUB JT DBMMFE B �% QPJOU DMPVE�
5IJT HSPVOECSFBLJOH UFDIOPMPHZ SFTVMUT JO B HSPXJOH OVNCFS PG BQQMJDBUJPOT TVDI BT
�% NPEFM SFDPOTUSVDUJPO �% CSPBEDBTUJOH DVMUVSF BOE IFSJUBHF SFDPOTUSVDUJPO BOE
OBWJHBUJPO PG VONBOOFE WFIJDMFT� 5IFTF NPEFSO QPJOU DMPVE BDRVJTJUJPO TFOTPST PॎFO
TVवFS GSPN OPJTF� *O UIJT UIFTJT XF QSPQPTF TFWFSBM OPWFM UFDIOJRVFT GPS QPJOU DMPVE
EFOPJTJOH UP JNQSPWF UIFJS RVBMJUZ�

5IF OPWFMUZ JO UIJT SFTFBSDI XPSL JT UP TUVEZ UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIF HFPNFUSZ
BOE DPMPS BUUSJCVUFT PG B QPJOU DMPVE BOE UIFO UBLF BEWBOUBHF PG UIJT DPSSFMBUJPO BOE
FNQMPZ JU BT B EZOBNJD UPPM GPS WBSJPVT UBTLT J�F� HFPNFUSZ EFOPJTJOH DPMPS EFOPJTJOH
BOE DPNCJOFE HFPNFUSZ BOE DPMPS EFOPJTJOH� 5IF DPODFQUT PG HSBQI UIFPSZ IBWF CFFO
VTFE� " HSBQI JT DPOTUSVDUFE GPS FBDI QPJOU DMPVE XIFSF UIF KPJOU HFPNFUSZ�DPMPS
HSBQI PG FBDI QPJOU JT B OPEF BOE UIF XFJHIUFE DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIFN BSF UIF
FEHFT� 5IFTF BMHPSJUINT BSF UIFO BOBMZ[FE JO UFSNT PG FसDJFODZ BOE QFSGPSNBODF� 8F
EFWJTFE UXP EJवFSFOU BQQSPBDIFT GPS QPJOU DMPVE EFOPJTJOH� 0OF JT CBTFE PO UIF DPOWFY
NJOJNJ[BUJPO QSPCMFN BOE UIF PUIFS JT PO TQFDUSBM HSBQI XBWFMFUT USBOTGPSNT�

$POWFOUJPOBM QPJOU DMPVE EFOPJTJOH UFDIOJRVFT BSF HFPNFUSJDBM NFUIPET CBTFE PO
HSBQI SFQSFTFOUBUJPO DPOTJEFSJOH POMZ UIF HFPNFUSZ BUUSJCVUF PG B QPJOU JO B QPJOU DMPVE�
'FX TVDDFTTGVM EFTJHOT JODMVEF UIF TVSGBDF FTUJNBUJPO PG UIF QPJOU DMPVE GSPN UIF OPJTZ
PCTFSWBUJPO� -BUFS UIF QSPKFDUJPO PG UIF OPJTZ QPJOUT SFOEFST UIF QPJOU DMPVE PO UIF
HSBQI BOE FNQMPZT UIF HSBQI�CBTFE SFHVMBSJ[BUJPO UFDIOJRVF� "MM UIFTF QSPDFEVSFT SF�
TVMU JO B USBEJUJPOBM PQUJNJ[BUJPO QSPCMFN�

*O UIJT UIFTJT BॎFS BO JOUSPEVDUJPO TFDUJPO XIFSF UIF EFशOJUJPO BOE BQQMJDBUJPOT PG
B QPJOU DMPVE BSF QSFTFOUFE UIF CBTJD DPODFQUT PG OFVSBM OFUXPSL BOE HSBQI UIFPSZ BSF
QSFTFOUFE� 5IF DVSSFOU TUBUF�PG�BSU UFDIOJRVFT B TUVEZ PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF
HFPNFUSZ BOE DPMPS PG B QPJOU DMPVE BOE TPNF CBTJD HSBQI UIFPSZ DPODFQUT BSF TVNNB�
SJ[FE JO MBUFS TFDUJPOT� 5IF QSPKFDU۟T QSPHSFTT GSPN UIF DPOTUSVDUJPO PG KPJOU HFPNFUSZ
BOE DPMPS L�// HSBQI UP UIF BSDIJUFDUVSF QSFTFOUBUJPO JT FYQMBJOFE BOE BOBMZ[FE JO
EFUBJM� 'JOBMMZ UIF QFSGPSNBODF FWBMVBUJPOT PG UIF QSPQPTFE UFDIOJRVFT BSF SFQPSUFE
UIF RVBOUJUBUJWF BOE RVBMJUBUJWF BOBMZTFT BSF EPOF UP BTTFTT UIF PCUBJOFE SFTVMUT� *O
QBSUJDVMBS UIF QPJOU�UP�QPJOU EJTUBODF BOE DMPVE�UP�NFTI EJTUBODF BSF UBLFO JOUP BD�
DPVOU UP FWBMVBUF UIF HFPNFUSZ EFOPJTJOH SFTVMUT BOE QFSGPSN DPNQBSJTPOT XJUI PUIFS
BQQSPBDIFT� 'PS FWBMVBUJOH PCUBJOFE SFTVMUT PG DPMPS EFOPJTJOH TDIFNF .FBO TRVBSFE
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 BSF DPOTJEFSFE� 5IF QSPQPTFE NFUI�
PET PVUQFSGPSN UIF FYJTUJOH TUBUF�PG�BSU NFUIPET�

5IF QSFTFOUFE BMHPSJUINT DPOUSJCVUF UP UIF OFX शFME PG EJHJUBM HFPNFUSZ QSPDFTTJOH
BOE IFMQ UP BEESFTT UIF EFNBOE GPS FसDJFOU QPJOU DMPVE QSPDFTTJOH UFDIOJRVFT�


