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4VNNBSZ

/PXBEBZT UIF JODSFBTF JO USBसD DPOHFTUJPOT MBOE DPOTVNQUJPO BOE QPMMVUJPO FNJT�
TJPO EVF UP QSJWBUF DBS PXOFSTIJQ NBLFT UIF SJTF PG TIBSFE NPCJMJUZ QPTTJCMF� 0OF PG UIF
NPTU TQSFBE JNQMFNFOUBUJPOT PG TIBSFE NPCJMJUZ JT 'SFF 'MPBUJOH $BS 4IBSJOH 	''$4
� *U
JT B DBS SFOUBM NPEFM XIFSF UIF VTFST DBO QJDL BOE SFMFBTF UIF DBS FWFSZXIFSF XJUIJO BO
PQFSBUJWF BSFB� 5IF DVTUPNFST DBO SFTFSWF 	BOE SFUVSO
 UIF WFIJDMF VTJOH B XFC�CBTFE
BQQMJDBUJPO� 8JUI KVTU B TJNQMF UBQ UIF VTFST DBO VOMPDL BOE MPDL UIF TNBSU WFIJDMF�
6TVBMMZ UIF QSPWJEFS CJMMT UIF VTFST POMZ GPS UIF UJNF TQFOE ESJWJOH XJUI UJNF�NJOVUF
CBTFE GBSFT� "MM UIF PUIFS DPTUT MJLF QFUSPM JOTVSBODF BOE NBJOUFOBODF BSF JO DIBSHF
PG UIF QSPWJEFS�

5IJT TFSWJDF۟T षFYJCJMJUZ शMMT UIF VSCBO NPCJMJUZ HBQ CFUXFFO QVCMJD USBOTQPSU۟T SFM�
BUJWF DIFBQOFTT BOE UIF DPNGPSU BOE DBQJMMBSJUZ PG QSJWBUF DBS PXOFSTIJQ� *OEFFE ''$4
BMMPXT QFPQMF UP USBWFM BOE DPNNVUF GBTUFS UIBO UIF TUBOEBSE QVCMJD CVT CVU BWPJEJOH
BMM UIF शYFE BOE WBSJBCMF DPTUT SFMBUFE UP QSJWBUF DBS PXOFSTIJQ�

(JWFO UIF SFDFOU FMFDUSJD DBST NBSLFU JODSFBTF BOE BMM UIF CFOFशUT UIPTF WFIJDMFT
DBSSZ SFQMBDJOH ''$4 षFFU XJUI FMFDUSJD�QPXFSFE DBST NBZ TUJMM JNQSPWF VSCBO DFOUFST۟
RVBMJUZ PG MJGF� 5IF TFUVQ BOE NBOBHFNFOU PG BO FMFDUSJD ''$4 SFRVJSF JOHFOVJUZ UP
NJOJNJ[F UIF VTFST۟ EJTDPNGPSU EVF UP DBS QMVHHJOH QSPDFEVSFT�

*O NZ UIFTJT * QSFTFOU B NFUIPEPMPHZ UP BEESFTT JO EJवFSFOU DBTFT PG TUVEJFT BMM
UIF DIBMMFOHFT SFMBUFE UP UIF DPOWFSTJPO PG DPNCVTUJPO FOHJOF DBST UP FMFDUSJD WFIJDMFT
JO ''$4� *O QBSUJDVMBS NZ SFTFBSDI۟T NBJO ESJWFS JT UP QSPQPTF B NFUIPEPMPHZ UP CVJME
B QSPशUBCMF BOE UFDIOJDBMMZ TVTUBJOBCMF TZTUFN TFUVQ BCMF UP HVBSBOUFF B षFYJCMF BOE
BQQFBMJOH NPCJMJUZ TFSWJDF UP BO JODSFBTJOH DVTUPNFS BVEJFODF�

*O UIF शSTU QBSU PG NZ UIFTJT * EFTDSJCF UIF TPॎXBSF * EFWFMPQFE UP TDSBQF GSPN UIF
XFC SFBM DPNCVTUJPO FOHJOF ''$4 GSPN UXP QSPWJEFST� DBS�HP BOE &OKPZ� 5IF DBS�HP
EBUB DPMMFDUJPO MBTUFE GSPN %FDFNCFS ���� UP +BOVBSZ ���� DPMMFDUJOH NPSF UIBO ��
NJMMJPO VTFST۟ CPPLJOHT TQSFBE JO �� DJUJFT� 5IF &OKPZ EBUB DPMMFDUJPO QIBTF TUBSUFE JO
.BZ ���� BOE MBTUFE VOUJM +VOF ���� SFDPSEJOH BCPVU � NJMMJPO CPPLJOHT JO � DJUJFT�

5IFO * DIBSBDUFSJ[F CPUI EBUBTFUT JO 5VSJO POF PG UIF DJUJFT JO XIJDI CPUI ''$4
QSPWJEFST XPSL� * EFUFDU UIF PVUMJFST शMUFS UIFN PVU GSPN UIF EBUBTFU BOE FYUSBDU HFP�
UFNQPSBM VTFST۟ USBWFM QBUUFSOT�

"ॎFS UIBU * DPNQBSF UIF DBS�HP DVTUPNFS۟T QBUUFSO XJUI UIF POF�XBZ BOE UXP�XBZ
DBS�TIBSJOH TZTUFN� 5IF SFTVMUT TIPX IPX VTFST QSFGFS NPSF षFYJCMF TFSWJDFT MJLF ''$4
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PS POF�XBZ DBS TIBSJOH�
0ODF UIF EBUB BSF DPOTPMJEBUFE * EFWFMPQ� " NFUIPEPMPHZ UP QMBDF B DIBSHJOH TUB�

UJPO JO B DJUZ CZ MPPLJOH BU VTFST۟ QBUUFSOT� 4ZTUFN QPMJDJFT UP NBOBHF UIF षFFU XIFO
UIF WFIJDMF TUBUF PG DIBSHF NBZ OPU HVBSBOUFF B USJQ� 7JB BO FWFOU�CBTFE USBDF�ESJWFO
TJNVMBUPS BCMF UP SFQMJDBUF UIF SFDPSEFE USJQT JO BO FMFDUSJशFE TDFOBSJP FWBMVBUJOH FBDI
DPOशHVSBUJPO۟T GFBTJCJMJUZ�

7JB BDDVSBUF TJNVMBUJPO JO #FSMJO .JMBO 5VSJO BOE 7BODPVWFS * TUVEZ EJवFSFOU
FMFDUSJD ''$4 TFUVQ� #Z QMBDJOH UIF DIBSHJOH TUBUJPO JO UIF NPTU GSFRVFOUFE BSFBT CZ
PवFSJOH BO JODFOUJWF UP UIF VTFST UP QMVH UIF DBS XIFO UIF CBUUFSZ TUBUF PG DIBSHF JT
CFMPX B TBGFUZ UISFTIPME BOE CBMBODJOH UIF TQSFBE PG QPMFT JU JT QPTTJCMF UP PCUBJO B
TVTUBJOBCMF TZTUFN DPWFSJOH XJUI DIBSHJOH TUBUJPO POMZ UIF ���� � PG [POFT�

5P SFEVDF UIF OVNCFS PG DIBSHJOH TUBUJPOT UP IBWF B TVTUBJOBCMF FMFDUSJD ''$4 *
DPNQBSF TFWFSBM PQUJNJ[BUJPO BMHPSJUINT� 5IF SFTVMUT TIPX IPX B (FOFUJD "MHPSJUIN
DBO शOE B CFUUFS TPMVUJPO UP TISJOL UIF NJOJNVN BNPVOU PG SFTPVSDFT UP TVTUBJO UIF
TBNF NPCJMJUZ EFNBOE�

"ॎFS UIBU * NPWF NZ BUUFOUJPO UP UIF VTFST۟ SFOUBMT۟ EFNBOE QSFEJDUBCJMJUZ� 5IF
NBJO HPBM JT UP VOEFSTUBOE IPX EJवFSFOU PQFO�EBUB TPVSDFT DPVME JNQBDU UIF SFDPSEFE
''$4 VTFST۟ SFOUBM� *OJUJBMMZ * DPNQBSF TFWFSBM UJNF�TFSJFT GPSFDBTUT UP QSFEJDU UIF VTFST۟
EFNBOE JO UIF TIPSU BOE NFEJVN�UFSN� 3BOEPN 'PSFTU SFHSFTTJPO QSPEVDFT CFUUFS BD�
DVSBDZ BOE SFTVMUT JO UFSNT PG JOUFSQSFUBCJMJUZ� 5IFO * DPSSFMBUF UIF TPDJP�FDPOPNJDT
GFBUVSFT DIBSBDUFSJ[JOH FBDI DJUZ OFJHICPSIPPE UP ''$4 EFNBOE BOE BHBJO UIF 3BO�
EPN 'PSFTU SFHSFTTJPO PVUQFSGPSNT PUIFS BMHPSJUINT�

'JOBMMZ * RVFTUJPO UIF TZTUFN TDBMBCJMJUZ शHVSJOH PVU TFWFSBM TDFOBSJPT IBWJOH JO�
DSFBTJOH EFNBOE� * VTF B NPEFM UP TZOUIFTJ[F VTFST۟ EFNBOE CZ MPPLJOH POMZ BU UIF
HFPTQBUJBM VTFST۟ SFOUBMT� #Z WBSZJOH UIF FMFDUSJD ''$4 TFUVQ BOE TJNVMBUJOH UIF OFX
TDFOBSJP * QPJOU PVU IPX B MJOFBS JODSFBTF JO UIF EFNBOE JOUFOTJUZ SFRVJSFT B षFFU TVC�
MJOFBS JODSFBTF� 'JOBMMZ * QSPKFDU UIPTF DPOTJEFSBUJPOT JO FVSPT QSPPशOH IPX FMFDUSJD
''$4 IBT SPPN GPS FDPOPNJD HSPXUI�
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