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el secolo scorso il rapporto

tra citta e produzione ¢é stato

una delle cifre della costru-
zione e della trasformazione del Pae-
se: la struttura di questa relazione era
visibile spazialmente come nei giochi
di forza economici e politici e, anco-
ra, nella definizione dei tessuti so-
ciali. Negli anni ‘80, pero, si intravide
Iinizio di un epocale cambiamento:
un lento processo di decentramento
produttivo e i primi frammentati ma
crescenti fenomeni di dismissione,
prima di manufatti architettonici, poi
di intere infrastrutture, ne costituiro-
no evidenti segnali.

A partire dal decennio successivo, in
molte citta d'’Europa, il fenomeno del-
la dismissione divento un vero e pro-
prio fatto sociale e se all'inizio si defini
come occasione per immaginare nuo-
ve parti di citta, con il tempo emerse
la struttura reale del processo, di cui
l'aspetto spaziale rappresento solo una
delle facce, seppur questo rimanga an-
cora quello maggiormente trattato.

Oggi ritroviamo un rinnovato inte-
resse sia a livello locale che europeo
per questo rapporto, come occasione
per lo sviluppo delle citta, tangibile a
diverse scale: nelle politiche europee

2007 - 2020
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01. Timeline che evidenzia le diverse stagioni di sviluppo urbanistico della citta (dall'espansione fordista in poi) e le parti

di territorio maggiormente interessate. lanira Vassallo

Citta & Produzione

Un rapporto in cerca di una nuova definizione:
il caso di Torino

84

LIMMERSIONE

nel secolo scorso il

rapporto tra citta e
produzione é stato

una delle cifre della
costruzione e della

trasformazione del

Paese

(For a European Industrial Renaissan-
ce, 2014) come in quelle locali (Mani-
fattura Milano, 2017) e ancora nella
ricerca (IABR, 2016) come nel progetto
(Concorso Europan 2017/18 Productive
Cities)®.

La lezione di Torino

Occuparsi di Torino riferendosi al
rapporto tra citta e produzione risulta
scontato visto il suo passato di citta in-
dustriale, simbolo del modello fordista
in Italia.

Negli ultimi trent'anni, pero, questa
citta ha compiuto un’ importante ope-
razione politica, culturale ma soprat-
tutto di urban branding della propria
immagine per trasformarsi in una cit-
ta dalla vocazione turistico-culturale
(Vanolo, 2015).

Dal punto di vista urbanistico ha
messo in gioco consistenti parti del
proprio tessuto urbano: le vecchie pia-
stre fordiste (di cui Spina 3 rappresenta
il caso piu significativo) sono diventate
ben presto i luoghi pili rappresenta-
tivi della metamorfosi, “occasioni” di
trasformazione. Qui, in maniera evi-
dente e con diverse modalita, si & dise-
gnata una nuova citta, che ha tentato
di spogliarsi della propria rigidita, ri-
pensando interamente il suo supporto
infrastrutturale® e voltando le spalle
al passato industriale intorno al quale
aveva costruito la sua espansione.

Oggi, a seguito di quella che é sta-
ta definita una fase post-fordista®,
caratterizzata dalla delocalizzazione
dell'industria e da un definitivo sgre-
tolamento della Grande Impresa (FIAT)

OFFICINA® N.22

02. La mappa principale rappresenta la sovrapposizione delle tre fasi principali, secondo I'autore del testo, di trasforma-
zione della citta: Addizione (fase di sviluppo fordista tra gli anni 40 a ‘70 de secolo scorso), Sottrazione (fase di dismis-
sione dovuta principalmente alla crisi del settore industriale tra gli anni ‘80 e i primi anni del nuovo secolo) Polarizzazione
(processo iniziato con 'approvazione del PRGC del 1995 ad opera di Gregotti e Cagnardi e portato a compimento nel
2011 circa). In basso le tre fasi scorporate. Questa immagine evidenzia come nel corso dell'ultimo secolo la citta, per
ricostruire la propria immagine abbia insistito sempre sulle stesse parti di territorio.
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03. L'area a Nord-est di Torino oggi. Immagine elaborata all'interno dell'atelier di Urban Design 2015/16 del Politecnico di Torino a cura di Cristiana Cacciapaglia, Federica Caramia, Sofia

Casaioli, Elva Dede, Cecilia Fario

e del suo indotto, si sta definendo
una nuova attenzione verso il tessuto
produttivo della citta, sulla scia della
nuova retorica legata all'Industria 4.0
(Magone, Mazali, 2016). Al contempo
recenti studi e nuovi dati® sostengono
in realta che la produzione manifattu-
riera non abbia mai abbandonato I'area
metropolitana, che si sia solo riartico-
lata al suo interno.

Quali sono quindi, oggi, i luoghi della
produzione? Dove possiamo osservare
le tracce di questo cambiamento?

Osservatori

Sicuramente quello che si definisce
oggi € un quadro ampio e plurale, fatto
di compresenze e ampie sovrapposi-
zioni, che mette in luce strategie lo-
calizzative e insediative differenti. Una
delle azioni possibili € quella di tornare
nei luoghi emblematici della produzio-
ne del passato, dove la riconversione
del tessuto urbano e stata impedita

dall'arrivo prepotente della crisi, per
capire cosa rimane di quella storia.

Ad esempio nello spazio della “tra-
sformazione sospesa” della Variante
200, area a Nord-est di Torino, appare
evidente come nel tempo la produzione
non se ne sia mai davvero andata, come
si sia ricostruita definendo un luogo al
contempo denso e frammentato.

Questa parte della citta, un tempo
scandita dal ritmo dello scalo ferro-
viario, dalle fabbriche e dal quartiere
residenziale, oggi mostra un rimesco-
lamento differente dei suoi materiali.
Qui lo spazio della produzione ha sa-
puto accogliere molteplici e micro tra-
sformazioni, che esprimono caratteri di
esibizione e al contempo di introver-
sione. Sono spazi che sorprendono e
si trasformano facilmente. Spazi legati
alla cultura, ad azioni artistiche e spor-
tive, alla vita notturna come a pratiche
abusive. Il carattere introverso dei re-
cinti di fabbrica é diventata occasione
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di sperimentazione della convivenza
tra attivita e popolazioni molto diver-
se, che condividono lo spazio creando
reti collaborative. La vera malleabilita
di questi luoghi sta nella loro disponi-
bilita e nel loro valore (di mercato, d'u-
so e simbolico).

Lesempio piu eclatante di questa
nuova forma di abitare € il progetto
Variante Bunker®, un progetto cultu-
rale nato nel 2012 dalla collaborazio-
ne fra I'Associazione Culturale URBE
- Rigenerazione Urbana e la Torino
Quittengo Srl, proprietaria dell'area,
finalizzato a dare una risposta provo-
catoria all'immobilismo delle aree in
attesa di trasformazione e soprattutto
a prefigurare delle possibili attivita in-
novative in grado di caratterizzare I'a-
rea urbana in cui il progetto ¢ situato.

Al contempo, invece, le attivita pro-
duttive sono deflagrate al di fuori della
piastra industriale mescolandosi nel
tempo agli spazi dell'abitare, del com-

LIMMERSIONE

occuparsi di Torino
riferendosi al rapporto
tra citta e produzione
appare fin scontato
visto il suo passato di
company town. Quali
sono pero oggi i luoghi
della produzione?

04. La piastra industriale dello Scalo Vanchiglia oggi. Inmagine elaborata all'interno dell'atelier di Urban Design 2015/16 del Politecnico di Torino a cura di Cristiana Cacciapaglia,

Federica Caramia, Sofia Casaioli, Elva Dede, Cecilia Fario

mercio, del loisir. La produzione si &
spostata in spazi diversi da quelli im-
maginati durante la stagione fordista:
nei bassi fabbricati degli interni cortile
come nei piani terra degli edifici com-
plessificandone il disegno.

Avolte, invece, ha ridefinito se stes-
sa nelle fabbriche esistenti, costruen-
do nuove reti di attori, riplasmando
gli spazi, e aprendo i confini per crea-
re uno spazio di opportunita, ospitale
e inclusivo’.

Si tratta quindi di una nuova stagio-
ne per il rapporto tra produzione e
citta? Appare necessario uscire dalle
fascinazioni indotte dalle facili retori-
che e tornare ad osservare i territori
dallinterno per provare a capire quali
processi di risignificazione li attra-
versano e quali accezioni assumono i
termini stessi (produzione, industria-
lizzazione, innovazione...) in modo da
costruire una descrizione articolata e
veritiera del loro stare nella citta.*

OFFICINA® N.22

NOTE

1 - Si pensi per esempio alle recenti ricerche sul Recycle
e sull'Adaptive re-use (Secchi, Boeri, 1990; Russo, 1998;
Berger, 2006; Ciorra, Marini, 2012, Robiglio 2017).

2 - Quelli citati sono solo alcuni esempi che testimonia-
no di un ampio interesse su vari livelli di azione a scala
italiana ed europea rispetto al tema.

3 - Il PRG di Torino & stato costruito intorno a due
assi di sviluppo: 1. l'interramento del piano del ferro e
I'utilizzo della superficie coperta del passante ferro-
viario; 2. il “riciclo” delle aree industriali dismesse. Il
Piano del 1995, dello studio Gregotti Associati (diretto
in particolare da Augusto Cagnardi) gia avviato nel
1987, ha segnato un cambiamento di paradigma nel
panorama urbanistico e il passaggio da piani di espan-
sione urbana a piani di riuso, riciclo” e rifunzionalizza-
zione di parti edificate della citta di cui I'operazione di
Spina 3 rimane la pil emblematica.

4 - La letteratura su questo tema & molto ricca, per
citarne alcuni: Pichierri, 1989; Bagnasco, 1990; Dansero,
1993; Spaziante, 1996; Dansero, Giaimo, Spaziante,
2000; Consiglio Italiano per le scienze sociali, 2007; Da-
vico, Staricco et, 2009; Armano, 2010; Cominu e Musso,
2010; Belligni e Ravazzi, 2012; Cappellin, Ferlaino, Rizzi,
2012; Crivello, 2012; Bondonio, Guala, 2012; Dondona,
Barella et al, 2012; Semi, 2015; Vanolo, 2015.

5 - Tra cui i dati ISTAT 2016, il Rapporto Rota annuale
2017, il rapporto della Camera di Commercio sull'impresa
innovativa e gli studi dell'Unione Industriale di Torino sullo
stato dell'impresa locale 2016 ne sono degli esempi.

6 - Per maggiori informazioni si rimanda al sito del
progetto: www.variantebunker.com

7 - Si veda per esempio il recente intervento nello stabi-
limento Ex Filatura di Tollegno, attualmente & utilizzato
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da 120 diverse aziende di vari settori attraverso un
progetto di apertura e parcellizzazione degli spazi.
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