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4VNNBSZ

&OFSHZ FॵDJFODZ IBT CFDPNF UIF NBJO DPOTUSBJOU GPS NPTU PG UPEBZۘT JOGPSNBUJPO
BOE DPNNVOJDBUJPO UFDIOPMPHJFT
 GSPN UIPTF JOWPMWJOH IJHI�QFSGPSNBODF DPNQVUJOH
	F�H�
 DMPVE TFSWJDFT
 UP UIPTF EFQMPZFE PO MPX�QPXFS BQQMJDBUJPOT 	F�H�
 QPSUBCMF TZTUFNT
GPS UIF *OUFSOFU�PG�ওJOHT
� *O UIF QBTU EFDBEFT
 UIF QVSTVJU PG FOFSHZ FॵDJFODZ XBT
NBJOMZ TVQQPSUFE UISPVHI UIF BEWBODF PG UIF VOEFSMZJOH $.04 UFDIOPMPHZ� .PWJOH
UPXBSET B OFX OPEF XBT UIF HVBSBOUFF UP BDIJFWF NPSF UIBO ��� PG FOFSHZ TBWJOHT�
)PXFWFS
 BT TPPO BT UIF $.04 FOUFSFE UIF OBOPNFUSJD SFHJNF
 JNQSPWFNFOUT CSPVHIU
CZ B UFDIOPMPHZ TIJ঎ IBWF TISVOL TVCTUBOUJBMMZ
 SFBDIJOH ��� BOE UIFO GVSUIFS MFTT
HFOFSBUJPO CZ HFOFSBUJPO� 5P NBLF NBਅFST XPSTF
 QSPEVDUJPO DPTUT SBJTFE ESBNBUJDBMMZ
EVF UP UIF UFDIOPMPHJDBM JNQFEJNFOUT JNQPTFE CZ QIZTJDBM HFPNFUSJFT CFMPX UIF �� ON
NBSL� ওJT NBEF UFDIOPMPHZ TDBMJOH JNQSBDUJDBM GPS NBOZ DPTU�TFOTJUJWF BQQMJDBUJPOT�

/FX TPQIJTUJDBUFE FOFSHZ�BXBSF EFTJHO QSBDUJDFT XFSF UIFO JOUSPEVDFE UP BMMFWJBUF
UIF TVॲFSJOH PG B TMPX UFDIOPMPHZ TDBMJOH� 7FSZ TPPO
 MPX�QPXFS BOE FOFSHZ�NBOBHFNFOU
UFDIOJRVFT CFDPNF UIF BDUVBM LFSOFM PG BOZ EFTJHO BOE PQUJNJ[BUJPO ॴPX� 6OGPSUV�
OBUFMZ
 BMTP EFTJHO UFDIOJRVFT BSF OPU GVMMZ SFOFXBCMF
 OBNFMZ
 UIFJS FॲFDUJWFOFTT EF�
HSBEFT XJUI UIF BEWBODF PG UIF UFDIOPMPHZ OPEFT� ওJT JT UIF DBTF PG WPMUBHF TDBM�
JOH
 GPS JOTUBODF
 XIJDI FODPVOUFSFE UIF ��� 7 QMBUFBV UIBU TUJMM IPMET UPEBZ
 CVU BMTP
PUIFS BSDIJUFDUVSBM�MFWFM UFDIOJRVFT
 TVDI BT NVMUJ�DPSF�NBOZ�DPSF TPMVUJPOT
 XIJDI
IBWF CFFO TFSJPVTMZ MJNJUFE CZ TUSJOHFOU EBSL�TJMJDPO DPOTUSBJOUT�

ওF FOE PG .PPSFۘT MBX JT OPU KVTU B UFDIOPMPHZ JTTVF� JU JT BMTP UIF QSFMVEF PG B
EFTJHO DSJTJT UIBU XJMM TPPO SFRVJSF UP SFUIJOL UIF PQUJNJ[BUJPO BOE JOUFHSBUJPO TUSBU�
FHZ PG EJHJUBM DJSDVJUT BOE TZTUFNT� " SBEJDBM TPMVUJPO UP BMM UIFTF DPODFSOT IBT UP DPNF
ZFU� )PXFWFS
 UIF SFDFOU HSPXUI PG EBUB�DFOUSJD BQQMJDBUJPOT JT PQFOJOH UP OFX EFTJHO
QBSBEJHNT UIBU BMMFWJBUF UIF QSFTTVSF� .VDI SPPN JT BU UIF BQQMJDBUJPO�MFWFM JOEFFE

XIFSF BMUFSOBUJWF FOFSHZ�NBOBHFNFOU LOPCT BSF BWBJMBCMF� ওF CBTJD JEFB JT UIBU PG JO�
UFHSBUJOH UIF RVBMJUZ�PG�SFTVMUT BT B OFX EJNFOTJPO JO UIF EFTJHO TQBDF� -FWFSBHJOH UIF
JOUSJOTJD FSSPS�SFTJMJFODF PG EBUB�DFOUSJD BQQMJDBUJPOT
 JU JT UIFSFCZ QPTTJCMF UP JNQMFNFOU
BO &OFSHZ�"DDVSBDZ 4DBMJOH 	&"4
 XIJDI JT PSUIPHPOBM UP UIF UFDIOPMPHZ BEPQUFE BOE
UIF MPX�QPXFS EFTJHO TUSBUFHZ EFQMPZFE� "U UIF CBTJT PG UIJT DPODFQU
 UIFSF JT UIF TJNQMF
JOUVJUJPO UIBU BO BQQMJDBUJPO XIPTF PVUQVU DBO CF EFHSBEFE XJUIPVU BॲFDUJOH UIF RVBM�
JUZ QFSDFJWFE CZ UIF VTFS NBZ SFRVJSF MPXFS FOFSHZ DPOTVNQUJPO GPS UIF TBNF BNPVOU
PG XPSL�
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ওF CSPBE PCKFDUJWF PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT UP JOUSPEVDF BEWBODFE EFTJHO TPMVUJPOT
UIBU JNQSPWF UIF BQQSPBDI UIF &"4 QBSBEJHN JT JNQMFNFOUFE� 5XP OFX TUSBUFHJFT BSF
QSFTFOUFE XIJDI SFEVDF UIF EFTJHO PWFSIFBE PG DMBTTJDBM BQQSPYJNBUF TPMVUJPOT� BDDPSE�
JOH UP UIF SFWJTJUFE UBYPOPNZ JOUSPEVDFE JO UIJT UIFTJT
 POF PG UIF QSPQPTFE TUSBUFHJFT
CFMPOHT UP UIF DMBTT PG "EBQUJWF &"4
 XIJMF UIF TFDPOE GBMMT VOEFS UIF MBCFM PG 4UBUJD
&"4� 8JUI "EBQUJWF &"4
 UIF PQUJNBM FOFSHZ�BDDVSBDZ USBEFPॲ JT BDIJFWFE CZ NFB�
TVSJOH TPNF RVBMJUZ NFUSJDT EJSFDUMZ PO�DIJQ
 BU SVO�UJNF
 FTUBCMJTIJOH B GFFECBDL MPPQ
UIBU ESJWFT UIF FOFSHZ NJOJNJ[BUJPO� ওFTF NFUSJDT DBO CF PCUBJOFE CZ FYQMJDJUMZ NFB�
TVSJOH UIF PVUQVU BDDVSBDZ
 PS CZ JOEJSFDU NFBTVSFNFOUT
 F�H�
 UISPVHI UIF PVUQVU FSSPS
SBUF� 8JUI 4UBUJD &"4
 UIF FOFSHZ�BDDVSBDZ USBEFPॲ JT ॳYFE BU EFTJHO�UJNF CZ GVODUJPOBM
TQFDVMBUJPO
 J�F�
 B NPEJॳDBUJPO PG UIF MPHJD GVODUJPOBMJUZ UISPVHI BMHPSJUINJD PS DJSDVJU
TJNQMJॳDBUJPOT XIJDI JOEVDF FOFSHZ TBWJOHT GPS B XPSTU�DBTF BDDVSBDZ MPTT�

ওF"EBQUJWF TPMVUJPO FODPNQBTTFT UIF FYUFOTJPO PG UIF DPOWFOUJPOBM &SSPS%FUFDUJPO�
$PSSFDUJPO UFDIOJRVFT GPS EBUB�ESJWFO WPMUBHF TDBMJOH JO PSEFS UP USBEF TZTUFN BDDV�
SBDZ GPS FOFSHZ SFEVDUJPO� ওF OFX NFDIBOJTN
 DBMMFE "QQSPYJNBUF &SSPS %FUFDUJPO�
$PSSFDUJPO 	"&%�$

 JT CVJMU VQPO JO�TJUV FMBTUJD UJNJOH NPOJUPST XIJDI BMMPX UP JNQMF�
NFOU B MJHIUXFJHIU FSSPS NBOBHFNFOU TDIFNF�ওF "&%�$ JNQMFNFOUT &"4 VTJOH UIF
FSSPS EFUFDUJPO DPWFSBHF BT B LOPC� B MPX FSSPS DPWFSBHF BDDFMFSBUFT TVQQMZ WPMUBHF
PWFS�TDBMJOH UIVT UP BDIJFWF NPSF TJHOJॳDBOU FOFSHZ TBWJOHT BU UIF DPTU PG RVBMJUZ�PG�
SFTVMU� B IJHI FSSPS DPWFSBHF MFTTFOT UIF WPMUBHF TDBMJOH MFBEJOH UP IJHIFS BDDVSBDZ BU
UIF DPTU PG MPXFS FOFSHZ TBWJOHT� "T &"4 EPFT OPU IBWF UP FOTVSF GVMM FSSPS DPWFSBHF

UIF USBEJUJPOBMMZ MBSHF BSFB�FOFSHZ PWFSIFBE PG DPOWFOUJPOBM UFDIOJRVFT JT ESBTUJDBMMZ
SFEVDFE� 4JNVMBUJPOT PWFS B SFQSFTFOUBUJWF TFU PG BQQMJDBUJPOT�DJSDVJUT
 F�H�
 .VMUJQMZ�
"DDVNVMBUF 	."$
 VOJU
 %JTDSFUF $PTJOF 5SBOTGPSN 	%$5

 '*3 BOE **3 ॳMUFST
 QSPWJEF
B DPNQBSBUJWF BOBMZTJT XJUI UIF TUBUF�PG�UIF�BSU UFDIOJRVFT� ওF DPMMFDUFE SFTVMUT TIPX
UIBU "&%�$ TVCTUBOUJBMMZ SFEVDFT UIF BWFSBHF FOFSHZ�QFS�PQFSBUJPO BOE UIF BSFB PWFS�
IFBE
 TUJMM HVBSBOUFFJOH SFBTPOBCMF BDDVSBDZ�

ওF TUBUJD &"4 TUSBUFHZ
 JOTUFBE
 JT EFWFMPQFE FYQMPJUJOH .BDIJOF -FBSOJOH UIFPSJFT
XIJDI TVHHFTU BMUFSOBUJWF GPSNT UP SFQSFTFOU SFMBUJPOTIJQT BNPOH EBUB� 4VDI UIFPSJFT
ॳOE UIFJS BQQMJDBUJPO JO UIF #PPMFBO EPNBJO
 XIFSF MPHJD GVODUJPOT DBO CF EFTDSJCFE
BT JOGFSFODF SVMFT� ওF OPWFM QBSBEJHN
 OBNFE BT *OGFSFOUJBM -PHJD
 MFWFSBHFT UIF DPO�
DFQU PG TUBUJTUJDBM JOGFSFODF GPS UIF EFTJHO PG DPNCJOBUJPOBM MPHJD DJSDVJUT UIBU BSF BCMF UP
NJNJD #PPMFBO GVODUJPOT UP B DFSUBJO EFHSFF PG BDDVSBDZ� ওFTF JOGFSFOUJBM MPHJD DJSDVJUT
SVO RVBTJ�FYBDU DPNQVUBUJPOT USBEJOH FOFSHZ FॵDJFODZ GPS BDDVSBDZ JO FSSPS�SFTJMJFOU
BQQMJDBUJPOT�ওF ॳHVSFT�PG�NFSJU PG BO *OGFSFOUJBM .VMUJQMJFS BSF RVBOUJॳFE VTJOH SFQSF�
TFOUBUJWF JNBHF QSPDFTTJOH BQQMJDBUJPOT BT B DBTF TUVEZ� " DPNQBSBUJWF BOBMZTJT BHBJOTU
B TUBUF�PG�UIF�BSU #PPUI .VMUJQMJFS QSPWFT UIF JOGFSFOUJBM MPHJD SFQSFTFOUBUJPO TJNQMJॳFT
UIF DJSDVJU DPNQMFYJUZ SFEVDJOH UIF PWFSBMM BSFB�EFMBZ� "T B SFTVMU
 UIF JOGFSFOUJBM NVMUJ�
QMJFS DBO FYQMPJU MBUFODZ SFEVDUJPO GPS QPXFS PQUJNJ[BUJPO HVBSBOUFFJOH B ॳYFE BWFSBHF
BDDVSBDZ�
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