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&'15,%?&$#)3?415<%&4',)</$&',)#4<$#&@"1)3?"V"?$G#+)&')%/")H&"1-4'%)?"(&4')<4'%"X%)4?)&')4%/"?)O%$#&$')

?"(&4',):/"?"),/""3):44#)G?""1&'()/$,)$')&'%"?",%&'():&1",3?"$1;)

J,)O%$#&$'),/""3):44#C)'$%5?$#):$,%")-$%"?&$#,)"X3#4?"1)V4?)%/")'":)?","$?</),%"3,C)/$A")'4)5,")V4?)

%/")V$?-"?,)$'1)$?")("'"?$##+)G5?&"1C)#$'1V&##"1)4?)1&,34,"1)4%/"?:&,"C)4V%"')("'"?$%&'()$11&%&4'$#)

<4,%,C):/&#")'4%)V&'$##+)1&,34,"1C)5,&'()%/"-)$,)$)G&4-$,,;)./")$V4?"-"'%&4'"1)$33?4$</)&,)&'%"'1"1C)

$,)&')%/")3?"A&45,):4?0,C)%4)0""3)'":)3$'"#,):&%/)$)#4:)"'A&?4'-"'%$#)&-3$<%):/&#"C)$%)%/"),$-")

%&-")%4)?"<4('&@")"<4'4-&<)A$#5")%4)#4<$#)$(?&=V441)G+=3?415<%,C)%/$%)<45#1)/"#3)%4)#4:"?)G?""1"?,)

$'1)V$?-"?,)$<%&A&%&",)"<4'4-&<)-$'$("-"'%)<4,%;)

./")?","$?</)-$&')$&-)&,)%4)1"A"#43)$')Y43"')?"<&3"Z)G$,"1)4')%/")3?"A&45,)?","$?</",)!"#$%&'"&")

$'1)()*+,-.)3?415<%&4')3?4<",,)$'1)$1$3%&'()&%)%4)%/"),3"<&V&<)V"$%5?",)4V)%/")'":)?$:)-$%"?&$#,C)

3?434,"1)%4)G")5,"1)&')<4-G&'$%&4'):&%/),/""3):44#)V&G"?,C)V4?)'":)3$'"#,)3?415<%&4';)

&((
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I&(5?")8;)./")*/""3):44#)&,,5"C)&')O%$#&$')-$?0"%)?$:):44#)V?4-),/""3)G?""1&'()&,)("'"?$##+)1&,34,"1)$,)$)

:$,%"):/&#"),/""3):44#)V4?)G5&#1&'()&',5#$%&4')3?415<%,)&,)&-34?%"1)V?4-)V4?"&(')<45'%?&",;)))

)

A@!B":46(/4<2:4B(C(,6(,9,:-2;4(:/79.<-276(D4-E79((

A@?@! F,/-760,6,(,69(1%G&+H5((

./")-5#%&1&,<&3#&'$?+)?","$?</)%"$-C)<4-34,"1)G+)D&"##$)!+/0)-12!)$'1)345"#$64&$0%702#89:$48$;#40

%70<%':$48&:8%0=:0*%#:&%)-"-G"?,C)&')<4##$G4?$%&4'):&%/)%/")%"X%&#")<4-3$'+)3">:7:')$'1)2..%8"&"5"C)

?"<"'%#+)1"A"#43"1)$')&''4A$%&A"),+,%"-)V4?)%/")3?415<%&4')4V)#4:)"'A&?4'-"'%$#)&-3$<%),"-&=?&(&1)

3$'"#,C)!"#$%&'"&"C)V4?)%/"?-$#)$'1)$<45,%&<)&',5#$%&4'C)4G%$&'"1)V?4-)?"<+<#"1),/""3e,):44#)<4-&'()

V?4-)H&"1-4'%)?"(&4')G?""1&'(;)*%$?%&'()V?4-)%/$%)V&?,%):4?0C)%/")3?415<%&4'),+,%"-):$,)

&-3#"-"'%"1C)<4-G&'&'()&')"[5$#)-"$,5?"),/""3):44#):&%/)/"-3)%"</'&<$#)V&G"?,C)#"$1&'()%4)

()*+,-.)3$'"#,)3?415<%&4';)

D4%/)%:4)3$'"#,)/$A")%:4)-$&')&''4A$%&A")V"$%5?",T)5'#&0")%/")$#?"$1+)"X&,%&'()/"-3)$'1):44#)

&',5#$%&4')-$%,C)%/"+)$?"),"-&=?&(&1)3?415<%,C):/&</)$##4:,)$):&1"?)?$'(")4V)5,",)&')$?</&%"<%5?"C)$'1)

%/"+)/$,)#4:)"'A&?4'-"'%$#)&-3$<%C)$,),/4:')G+)%/")>&V")P+<#")J,,",,-"'%)^H"''$<</&4)"%)$#;)678_`;)

H$'"#,),%&VV'",,):$,)4G%$&'"1)%/?45(/)$)3?415<%&4')3?4<",,)3"<5#&$?)V"$%5?"f)%/")0"?$%&')<4'%$&'"1)&')

%/"):44#)V&G"?,):4?0,)$,)$)G&'1&'()-$%?&X)$'1C):/"')1?+&'(C)<4',%&%5%",)$)?&(&1),%?5<%5?"C)<4'V"??&'()

,%&VV'",,)%4)%/")3?415<%;)./")3$'"#,)/$A")G""')%",%"1C)G4%/)&')#$G4?$%4?+)$'1)&')?"$#)5,")<4'1&%&4',C)

&')4?1"?)%4)-"$,5?")%/"&?)%/"?-$#)<4'15<%&A&%+)$'1)%?$',-&%%$'<")$'1)%/"&?)$<45,%&<)$G,4?3%&4'C)

1"-4',%?$%&'()"X<"##"'%)3"?V4?-$'<"C)&')#&'"):&%/),&-&#$?)'$%5?$#)3?415<%,)<5??"'%#+)4')%/")-$?0"%;)

>$G4?$%4?+)-"$,5?"-"'%,),/4:"1)$)%/"?-$#)<4'15<%&A&%+)4V)7C7g8)hi-j)V4?)!"#$%&'"&")$'1)7C7g7)

hi-j)V4?)()*+,-.;)J,)V4?),45'1)$G,4?3%&4')3"?V4?-$'<"C)3$?%&<5#$?#+)()*+,-.)3$'"#,C),/4:')$)?"$##+)
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<4-3"%&%&A"),45'1)$G,4?3%&4')<4"VV&<&"'%)A$#5"C)-"$,5?"1)&')k:l7C_N)FmC),#&(/%#+)&-3?4A"1)&V)

<4-3$?"1)%4)!"#$%&'"&"e,)k:l7CNN)Fm)^H"''$<</&4)"%)$#;)678_`;)

)

I&(5?")6;)!"#$%&'"&")$'1)()*+,-.)3$'"#,)<4-34,&%&4')

A@A@! GE4(B<E,/I4BJ(,6(,9,:-2;4(5404<-276(D4-E79(3,549(76(07>(46;2/76D46-,0(

2D:,<-(/4K.2/4D46-5((

*%$?%&'()V?4-)!"#$%&'"&")$'1)()*+,-.)"X3"?&"'<",C)$)V5?%/"?)?","$?</)3/$,")?"($?1&'()%/")V"$,&G&#&%+)

%4)5,")4%/"?)'$%5?$#):$,%")-$%"?&$#,)4?)G+)3?415<%,C)<4-&'()V?4-)#4<$#)$(?&=V441),+,%"-,C)%4)G")

$((?"($%"1)%4),/""3):44#)V&G"?,)&')%/")3$'"#,)3?415<%&4')3?4<",,)&,)G"&'()&-3#"-"'%"1;)./")

?","$?</)-$&')$&-)&,)%4)1"V&'")$')Y43"')?"<&3"Z)V4?)&',5#$%&4')3$'"#,)3?415<%&4'C)$G#")%4)$1$3%)%4)%/")

?"$#)$A$&#$G&#&%+)4V)#4<$#)?",45?<",C)0""3&'()5'$#%"?"1)%/")3$'"#)-$&')&''4A$%&A")V"$%5?",;))

Q":)3$'"#,C)$,)%/4,")$#?"$1+)1"A"#43"1)G+)%/")?","$?</)(?453C)<4',&,%)4V)%:4)-$&')<4-34'"'%,T)

=! $)\-$%?&X\)G$,"1)4'),/""3W,):44#)</"-&<$##+)%?"$%"1C)$<<4?1&'()%4)$)3?4<",,)3$%"'%"1)G+)%/")

?","$?</)(?453)$G#")4V)<4',%&%5%&'()%/")?&(&1)0"?$%&'),%?5<%5?")4V)%/")&',5#$%&'()3$'"#f)

=! $)\</$?("\C)-$1")53)4V):$,%")V?4-)$(?&=V441)</$&',f)'$%5?$#)V&G"?,):&%/)'4)5,")4')%/")-$?0"%;)

O')%/")\43"')?"<&3"Z)%/")G&'1&'()-$%?&X)&,)-&X"1):&%/)$)\</$?("\)&')1&VV"?"'%)3?434?%&4',)V&X&'()%/")

$33?43?&$%")?5#",)$'1)A$?&$G#",)%4)0""3)3$'"#,)%/"?-$#)$'1)$<45,%&<)3"?V4?-$'<",),5&%$G#")V4?)%/")

G5&#1&'(),"<%4?;)

./")?","$?</)(?453)1"V&'"1)$)."</'4#4(+)J,,",,-"'%)%4)G")$143%"1)V4?)%/"),"#"<%&4')4V)3?415<%,)%4)

G")"A"'%5$##+)5,"1)$,)$)</$?(";)*4-")3?&'<&3#",):"?")V&X"1C)&')4?1"?)%4)0""3)$,)#4:)$,)34,,&G#")%/")

"'A&?4'-"'%$#)&-3$<%)4V)%/")&',5#$%&4')3$'"#;)./"),"#"<%&4')3?4<",,):$,)4?&"'%"1)%4T)
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,5VV&<&"'%#+):&1",3?"$1)&'),/""3)G?""1&'()$?"$,C):/"?"),/""3):44#)&,)$A$&#$G#"C)G5%)<5??"'%#+)

1&,<$?1"1)$,)$):$,%")%44f)

=! '$%5?$#):$,%")-$%"?&$#,C)&')4?1"?)%4)V$<&#&%$%")%/")"'1=4V=#&V")1&,34,$#C)$,,5-&'(C)5#%&-$%"#+C)$)

%/"?-4=A$#4?&@$%&4')$,)G&4-$,,),<"'$?&4f)

=! 3?"V"?$G#+)V&G?45,)-$%"?&$#,C)4?)/4:"A"?)"$,&#+)%4)G")<4-G&'"1):&%/):44#)V&G"?,C)&')4?1"?)%4)

3?415<")3$'"#,):&%/)$')/4-4("'"45,)<4-34,&%&4';)

P4',&1"?&'()%/",")?"[5&?"-"'%,C)%/")?","$?</)(?453),"#"<%"1)%/")V4##4:&'()-$%"?&$#,)$,)34,,&G#")

$#%"?'$%&A",T):441),$:15,%C)</",%'5%)G$?0C)<4?')G?$<%,C)1?+)G"$')3#$'%)?",&15$#)=)?"V"??&'()%4)%/")

H&"1-4'%)?"(&4')%"??&%4?+)=)$'1)$#-4'1,),/"##,)=)?"V"??&'()%4)H5(#&$)$'1)"A"'%5$##+)*&<&#+)?"(&4';)JV%"?)

$)3?"#&-&'$?+)$'$#+,&,)4V)3?415<%,)$A$&#$G&#&%+C)$)#4<$#)3?415<%&4'=</$&'),%51+))^I&(5?")L`)/$A")G""')

1"A"#43"1)V4?)<4?')G?$<%,C)1?+)G"$')3#$'%)?",&15$#,)$'1)$#-4'1),/"##,C):/&#")3$'"#,),3"<&-"',)/$A")

G""')$#,4)3?415<"1)&')#$G4?$%4?+;)

A@L@! H404<-49(3=M:/79.<-58(F7/6(3/,<-5J(*0D769(5E4005J(N/=(34,6(:795@((

P4?')G?$<%,)$?")<4',&1"?"1)$)G+=3?415<%)4V)<4?')<5#%&A$%&4')/$?A",%&'(f)%/")G?$<%,)$?"),&'(#"),/"$%/)

#"$A",C)3?4%"<%&'()%/")<4?')V"-$#")&'V#4?",<"'<"C)$')"$?)%/$%)(?4:,),&1":$+,)%4)%/"),%"-C)$%)%/")

/"&(/%)4V)%/")S=_%/)'41")G"#4:)%/")-$#")&'V#4?",<"'<"C)$)3$'&<#")$%)%/")%43)4V)%/"),%"-)^J(?$?&$)=)

O,%?5@&4'")$(?$?&$)4'#&'")78i87i6789C)2&3$?%&-"'%4)1&)J(?$?&$)K)n'&A"?,&%o)1&)*$,,$?&)^86i7Mi6789`;)

P4?')3#$'%,)("'"?$##+)3?","'%)$),&'(#")"$?)87)K)67)#4'(C)G5%)4<<$,&4'$##+)<$')?"$</)g6)<-)#"'(%/C)$'1)

L)K)N)<-)#$?(")^J,,4-$&,C)D$#14'&)6789`C)<$??+&'()$G45%)8777)1?+)4'"=,""1"1)V?5&%C)%/")<$?+43,&,C)

"$</;)./")V"-$#")&'V#4?",<"'<")&,),5334?%"1)G+)$)3"15'<#")("'"?$%&'()%/")G?$<%,C)("'"?$##+)&')

'5-G"?)4V)N=S)"$</)V#4:"?)$'1)?"3?","'%&'()$G45%)_d)G+):"&(/%)4V)$)-$%5?"):/4#")<4?')3#$'%)^P!JD)

677g`;)P4?')&,)/&(/#+):&1",3?"$1)&')Q4?%/)O%$#+C):/&#")H&"1-4'%)&,)4'")4V)%/")V45?)?"(&4',):&%/)%/")

/&(/",%)<4?')3?415<%&4')&')O%$#+C):&%/)$)3?415<%&4')$?"$)4V)$G45%)8g7777)/$)$'1)$G45%)8;LN7;777)

%4',)/$?A",%"1)3?415<%&4')^O*.J.)678M`C)1",3&%"),5VV"?&'()$),"',&G#")1"<?"$,")4V)<5#%&A$%&4')$?"$)4V)

$G45%)LLdC)$V%"?)678g;)O')O%$#+C)<4?')/$?A",%&'()&,)5,5$##+)3#$''"1)&')*"3%"-G"?=b<%4G"?C)$'1)&%)&,)

("'"?$##+)-$1")5,&'()$)<4-G&'")/$?A",%"?)-$</&'")^D"?%4#&'4)677N`;)J),[5$?")-"%"?)<4?')3#$'%$%&4')

$?"$)&,)#&0"#+)%4)-$0")$G45%)S=9)<4?')"$?,C)$G45%)L7)K)g9)G?$<%,C)g7)K)SN)%i/$)4V)</433"1)3#$'%C)&')

'4?%/)O%$#+;)J,)$)<4?')3#$'%$%&4')G+=3?415<%C)G?$<%,)/$A")[5&%")'4)5,"C)"X<"3%&'(C)$,)G&4-$,,)$'1)

G4&#"?,)V5"#C)%4("%/"?):&%/)4%/"?)<4?')?",&15$#,C)%/"+)$?")$#,4)5,"1)&')<?$V%,-$',/&3)%4):"$A")G$,0"%,)

4?)G$(,;)b%/"?:&,")<4?')/$?A",%&'()?",&15$#,)$?")("'"?$##+),/?"11"1)$'1)5,"1)$,)#&%%"?,)&'),%$G#",)4?)

,4#1)4')%/")-$?0"%)$,)$)G+=3?415<%;)F4?"4A"?C)%/")#$?("):&1",3?"$1)4')%/")?"(&4'$#)$?"$C)&%,)V&G?45,)

'$%5?")$'1)#4:)3?4%"&')<4'%"'%C)-$0")&%)$)34%"'%&$##+)&'%"?",%&'()3?415<%)%4)G")%",%"1)$,)$)Y</$?("Z)

V4?)%/")3$'"#,)43"'=?"<&3";)

J#-4'1),/"##,)$?")<4',&1"?"1)$)G+=3?415<%)4V)%/")$#-4'1)V?5&%,)/$?A",%&'(f)%/"),/"##,)$?")%/")'4'=

"1&G#")3$?%,)4V)%/")V?5&%,)4V)%/")$#-4'1)%?"",;)./")$#-4'1)^<#;&;.0=;'8:.`)&,)$)1"<&1545,)%?""C)

G"#4'(&'()%4)#%."84"4)V$-&#+C)("'5,05#;&;.C),3"<&",)"6?@="';.;)O%)&,)</$?$<%"?&@"1)G+)-"1&5-)/"&(/%)

^V?4-)N)%4)_)-"%?",)&')&%,)$15#%/441`)$'1),#4:)?$%")4V)(?4:%/)G5%)A"?+)#4'(=#&A"1;)O%)("'"?$##+)(4",)

&'%4)3?415<%&4')$?45'1)%/")$(")4V)N)$'1)$</&"A",)-$X&-5-)3?415<%&A&%+)'4)"$?#&"?)%/$')67)+"$?,)4V)

&("
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$(";)O%):"##)%4#"?$%",)1?45(/%)$'1)/&(/)%"-3"?$%5?",)&'),5--"?)$'1)$1$3%,)%4)1?+)$'1)344?),4&#,;)O%,)

V?5&%)&,)$')4A4&1)$'1)"#4'($%"1)1?53"C):&%/)$)V#",/+C)#&(/%)(?""')<4#45?"1)$'1)/$&?+)^,4-"%&-",)$#,4)

(#$G?45,`)"X4<$?3)^/5##`C):/&</)1"%$</",):/"')?&3";)./")"'14<$?3)^,/"##`)&,):441+C):/4,")

<4',&,%"'<+)<$')G")/$?1)4?)G?&%%#";)O',&1")%/"),/"##)$?")<4'%$&'"1),""1,)^$#-4'1,`;)./")/$?A",%&'()

3"?&41)(4",)V?4-)%/")"'1)4V)J5(5,%)%4)%/")"'1)4V)*"3%"-G"?C)1"3"'1&'()4')3"14<#&-$%&<)<4'1&%&4',)

$'1)<5#%&A$?C):/"')%/")/5##)&,)<4-3#"%"#+)43"')$'1)$#-4,%)1"%$</"1)V?4-)%/"),/"##;)./")"1&G#")3$?%,)

$?"),"3$?$%"1)$'1)<4##"<%"1)V4?)<4--"?<&$#)5,",;)J#-4'1,)$?")-$&'#+)5,"1)G+)%/")<4'V"<%&4'"?+)

&'15,%?+)$'1C)3$?%#+C)<4',5-"1)$,)1?&"1)V?5&%,;)P5??"'%#+C)-4?")%/$')MLd)4V)'$%&4'$#)3?415<%&4')

<4-",)V?4-)%:4)?"(&4',T)*&<&#+)^S7d`)$'1)H5(#&$)^LLd`;)./")%4%$#)$-45'%)4V)%/")'$%&4'$#)3?415<%&4')

4V),/"##)V?5&%,)&,)$G45%)_MCS77)%4',)^O*.J.)7Si76i678M`;)R&A"')$)+&"#1)4V)6N=L7dC)?"-$&')$G45%)NNC777=

S7C777)%4',)4V)'4'="1&G#")3$?%,)^,/"##,`)%/$%)$?")-"?"#+)5,"1)&')<4,-"%&<)&'15,%?+)4?)G"<4-")V5"#)%/$%)

<45#1)G")"-3#4+"1C)&',%"$1C)$,)\</$?("\)V4?)-$0&'()3$'"#,;)F4?"4A"?C)$,)&')*&<&#+)$'1)&')H5(#&$)G4%/)

,/""3)G?""1&'()$'1)$#-4'1,)<5#%&A$%&4')$?")#$?("#+):&1",3?"$1)^O*.J.)7Mi76i678M`C))%/"?")<45#1)G")

%/")4334?%5'&%+)%4)G5&#1)$)#4<$#),5,%$&'$G#")3?415<%&4')</$&')V4?)$#-4'1,),/"##,)$'1),/""3):44#)

V&G"?,)3$'"#,;)

./")4334?%5'&%+)4V)5,&'()%/")1?+)G"$')3#$'%)?",&15$#,)$,)$)\</$?("\)V4?)%/")&',5#$%&4')3$'"#,)<4-",)

V?4-T)

=)(?"$%)-$%"?&$#)$A$&#$G&#&%+)&')H&"1-4'%)?"(&4'C):/"?")6Ld)4V)%/"):/4#")O%$#&$')G"$',)<5#%&A$%&4')$?"$)

&,)<4'<"'%?$%"1)^O*.J.)7Si76i678M`f)

=)%/")"X3"<%"1)4V)%/"?-$#)<4'15<%&A&%+)3"?V4?-$'<"C)15")%4)%/"))1?&"1)3#$'%)3/+,&<$#),&-&#&%51")%4)

4%/"?)0&'1)4V),%?$:,C)$#?"$1+)5,"1)&')G5&#1&'()<4-34'"'%,)V4?)%/"?-$#)&',5#$%&4')V4?)%/"&?)3/+,&<$#)

V"$%5?",;)

./")3?4A&'<")4V)P5'"4)<45#1)G")<4',&1"?"1)$,)%/")-4,%),5&%$G#"),<"'$?&4)V4?),"%%&'()53)$)3$'"#,)

3?415<%&4')G"<$5,")4V)G4%/),/""3)G?""1&'()$'1)G"$',)<5#%&A$%&4'):&1",3?"$1)$'1)G"<$5,")4V)%/")

#4<$#)G"$',)3?415<%&4')&1"'%&V&<$%&4')G+)%/")ORH)^H?4%"<%"1)R"4(?$3/&<$#)O1"'%&V&<$%&4'`)
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