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[Approccio
sistemico

Dai sistemi viventi /
ai sistemi industriali aperti

>

\
o
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Osservare la natura e imitarla, significa per 'uomo riconoscere,
con umilta, la sua dipendenza da essa e il suo ruolo non priori-
tario nella rete della vita, in cui egli interagisce come specifica
singolarita con I'’enorme numero di sistemi viventi. L'uomo non
e che parte di quell'intreccio complesso di interazioni che ¢ la
natura, in essa vive e da essa dipende.

Alla natura I'uomo ha sempre guardato come modello da cui
ricavare risposte, mentre oggi € necessario dedurne I'efficienza
dei materiali, dei processi ma, sopratutto, la complessita e la ne-
cessita delle relazioni. Queste sono condizioni fondamentali per
un sistema vivente e, se adottate in ambito progettuale, portano
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a un cambiamento di prospettiva che va nella direzione del pen-
sare per connessioni.

Il pensiero sistemico si fonda su questo modello; riconoscere
una realta fatta di qualita spesso non quantificabili, di connes-
sioni apparentemente invisibili ma indispensabili alla vita, non
“cose”, ma sistemi di relazioni che danno concretezza a cio che
osserviamo, dall’'infinitamente piccolo all'infinitamente grande.
Elettroni, atomi, cellule, tessuti, organi, specie viventi, comunita
sociali, ecosistemi: ognuno di essi & un sistema complesso che
esiste per le relazioni tra i suoi componenti, che vive in base alle
connessioni con altri sistemi paritari e per la reciprocita che li
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lega a un contesto specifico. Rapporti, tra il tutto e le sue parti,
tra il tutto e cio che lo “contiene”, soggetti a una costante ride-
finizione secondo dinamiche non lineari.

Una “saggezza” che consente di sviluppare piu facilmente sce-
nari sostenibili, prefigurando risposte opportune alle esigenze
del presente senza pregiudicare le prospettive di sviluppo delle
generazioni future; un cambio nel modo di pensare, di vivere
e poi, come “ovvia” conseguenza, nel modo di progettare. Ma
non € un salto nel vuoto, non si tratta di una cultura acerba e
immatura. Alle origini del pensiero sistemico possiamo intrave-
dere la figura di Leonardo da Vinci, i cui studi erano basati su
un’osservazione sistematica della natura, sull'importanza delle
relazioni e sulla descrizione dei fenomeni, almeno 100 anni pri-
ma dell’affermarsi del pensiero matematico e meccanicistico di
Cartesio e Galileo.

Fritjof Capra, ne La scienza universale (Rizzoli, 2006), lo defini-
sce il «pensatore sistemico ante litteram». Dagli ingranaggi delle
macchine ai muscoli del corpo umano, dalla dinamica dell’acqua
in movimento allo studio dei flussi d’aria e da qui fino al suono
e alla forma degli strumenti musicali: il suo modo di conoscere
intellettualmente i fenomeni si basava sull’analisi del contesto e
sull'individuazione dei loro possibili rapporti causa-effetto con le
forme naturali e con le strutture anatomiche degli animali.
Quattrocento anni dopo, la teoria dei quanti e quella della rela-
tivita di Einstein restituiscono sen-

so alle intuizioni leonardesche,
con le dovute “correzioni”,

e forniscono un contributo
determinante per un supera-
mento del meccanicismo a fa-
vore di un paradigma di tipo
ecologico. Da quel momento
— e siamo nei primi anni del
Novecento - il pensiero si-
stemico viene accolto quasi
contemporaneamente in molti
contesti disciplinari, dai biolo-
gi agli psicologi della forma fino,
nel secondo dopoguerra, ai teorici della cibernetica. Un’inte-
grazione tra discipline che sollecita a scoprire le similitudini
esistenti tra differenti fenomeni. In medicina, I'olismo riesce
a trovare spiegazione anche alle patologie psicosomatiche; in
economia, la bio-economy di Georgescu Roegen incorpora il
principio di entropia e i vincoli ecologici alla scienza economi-
ca classica; in sociologia, la network society di Manuel Castells
ha dinamiche reticolari garantite dalla crescita dell'informazio-
ne e delle tecnologie che la supportano; in fisica, la meccanica
quantistica fornisce una comprensione di fenomeni inspiegabili
secondo le teorie classiche (radiazione di corpo nero, stabilita
degli atomi, eccetera).

per le relazioni tra
che vive in base alle connessioni
con altri sistemi paritari

e per la reciprocita che li lega

a un contesto specifico

Elettroni, atomi, cellule, tessuti,
organi, specie viventi, comunita sociali,
ecosistemi: ognuno di essi

e un sistema complesso che esiste

Questo rinnovato rapporto tra uomo e natura, tra cultura e
progetto, tra produzione e ambiente, volto a coniugare istan-
ze economiche, sociali e ambientali, informa le ricerche che dal
2001 si svolgono presso la Laurea magistrale in ecodesign del
Politecnico di Torino, in collaborazione con la fondazione Zeri. |
sistemi produttivi sono osservati in base alle relazioni interne ed
esterne indotte che li caratterizzano (uso dell’energia, controllo
delle emissioni, approvvigionamento e trasformazione della ma-
teria, gestione degli output a livello territoriale) e subiscono una
ridefinizione progettuale che li restituisce ramificati, complessi,
multipolari e fortemente relazionati al territorio.

Un approccio che consente di osservare secondo rinnovate pro-
spettive tematiche di grande importanza, come l'accesso alle
risorse energetiche e alle materie prime.

Energia dal territorio
La disponibilita di fonti energetiche € uno dei fattori fondamen-
tali che determinano la competitivita di un paese e la qualita
della vita della popolazione. La crescente richiesta energetica
trova attualmente risposta nell'intenso sfruttamento delle risor-
se del pianeta e nel perseguimento dell’efficienza con azioni di
innovazione tecnologica puntuale. Soluzioni che creano pero un
circolo vizioso che non permettera nel lungo termine di garanti-

re il progresso auspicato.
Il progetto sviluppato con l'azienda
cuneese Agrindustria Snc (tra-
sformazione per uso industria-
le di sottoprodotti agricoli),
rappresenta invece un esempio
di generazione di energia da
fonti rinnovabili. Applicando
la visione sistemica, l'azienda
azzera le emissioni, realizza
output che diventano risorsa
interna e per altre realta locali,
accresce la sua capacita pro-
duttiva e sviluppa nuove attivi-
ta sul territorio limitrofo. Il risulta-
to di maggiore portata é la progettazione e l'installazione di una
centrale cogenerativa a biomassa che rende autonoma l'azienda
dal punto di vista energetico, mediante l'utilizzo di risorse rin-
novabili reperite nel ristretto raggio di 40 chilometri. L'input
deriva dalla pulitura dei sottoboschi delle comunita montane
limitrofe, dalla valorizzazione degli output della produzione di
pallet e cassette, e dalla coltivazione di boschetti misti conso-
ciati con metodo biodinamico. A cio si aggiunge I'avvio di nuove
produzioni industriali, pallet, granella di mais in filiera, funghi,
bio-plastica, fertilizzante naturale; il tutto con ricadute ambien-
tali —I'avvio di processi di fitodepurazione delle acque - e socia-

li — 'aumento dei posti di lavoro.

i suoi componenti,

107

giugno 2008



c 8

o 8
3 s g o
@© @ 8 I
O =
@ E i) c
c ] 7] @©
g G o =

— (=} .9 i
@ ‘@ =) 3
2 2 & o
3 2 = < 5 [@]te]
© 5 g9 O & [=-» < O
— O < o o a Ll — =

|

[Approccio
sistemico

La crescita del prezzo delle materie
prime, la richiesta sui mercati
internazionali di materiali recuperabili
e Paumento della produzione di rifiuti,
sono i presupposti per concepire
azioni volte a ridurre 'uso di risorse

non rinnovabili e per un recupero
virtuoso degli “scarti”. In tal senso

le produzioni industriali, conformandosi
ai processi naturali, possono ridurre
gli “abusi” materiali ed energetici

Nuovi output per nuovi prodotti

La crescita del prezzo delle materie prime, la richiesta sui mer-
cati internazionali di materiali recuperabili e 'aumento della
produzione di rifiuti, sono i presupposti per concepire azioni
volte a ridurre l'uso di risorse non rinnovabili e per un recupe-
ro virtuoso degli “scarti”. In tal senso le produzioni industriali,
conformandosi ai processi naturali, possono ridurre gli “abusi”
materiali ed energetici, e realizzare output non contaminati che
acquistino un valore di mercato positivo.

La ricerca svolta in collaborazione con Nn Europe Spa (societa
leader nella produzione di sfere d'acciaio per cuscinetti volventi)
Si @ concretizzata nella produzione annuale di 16 000 tonnella-
te di sfere, senza liquidi ausiliari inquinanti. | derivati petrolife-
ri possono essere eliminati dai processi di lavaggio e finitura
superficiale: dall'amido di mais e dall'alcol grasso di cocco si
ottengono tensioattivi naturali che, in soluzione con acqua e
bicarbonato di sodio, consentono lavorazioni in economia e in
efficienza.

Un’innovazione cui seguiranno ulteriori incrementi della soste-
nibilita ambientale della produzione: le mole di finitura superfi-
ciale potranno essere prodotte con resine legnose, scarto della
filiera del legno, sostituendo la bachelite inquinante; I'utilizzo di
esteri vegetali nello stampaggio permettera di eliminare I'clio
intero minerale...

La visione sistemica ha quindi portato alla riduzione dei costi di
approvvigionamento e di gestione delle lavorazioni nel pieno ri-
spetto dei rigidi standard qualitativi del settore. Inoltre, I'impie-
go di materie prime di origine vegetale ne permette il riutilizzo
una volta diventate “scarti” e la creazione di una nuova “filiera
produttiva” che tragga origine dagli output non tossici in uscita
e di cui beneficia il territorio. @
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Per saperne di piu

C. Germak, a c. di, Uomo centro del progetto, Torino, 2008.
F. Capra, La scienza universale, Milano, 2006.

—, La scienza della vita, Milano, 2004.

—, La rete della vita. Una nuova visione della natura e della
scienza, Milano, 2001.

G. Pauli, Svolte epocali, Milano, 1997.

Siti
www.systemsdesign.polito.it
www.zeri.org

Podcast

www.systemsdesign.polito.it/lessons

L. Bistagnino, What's Innovation?

G. Pauli, Wisdom for the Future.

F. Capra, The System View of Life.

A. Wijkman, Insights in Policy Making to Support Systems.
http://it.youtube.com/user/politosystemsdesign
http://it.youtube.com/user/politosystemsdesign

C. Petrini, 1, 2, 8.

Gunter Pauli, The Power of System Design.

Salone Sistemico
Un modello esportabile di manifestazione fieristica
a ridotto impatto ambientale

Il Salone Internazionale del Gusto e Terra Madre, coerente-
mente alla filosofia del buono, pulito e giusto, rinnovano il ve-
stito, ed & “forma” carica di “sostanza”: Slow Food insieme a
Disegno Industriale (Politecnico di Torino), con la collaborazio-
ne di numerosi partner, ha avviato in occasione dell’edizione
2006 dei due eventi, un percorso in evoluzione per I'applica-
zione della visione sistemica alle sue manifestazioni. | risultati
di questa ricerca trovano applicazione a partire dall’edizione
2008 e diventano progetto pluriennale, modello piemontese
da promuovere, rendendo coerenti contenitore e contenuti
e ribadendo il ruolo innovatore e la funzione educatrice che
la kermesse ha avuto fin dalla sua prima edizione del 1996.
Obiettivo del progetto € la progressiva riduzione dell’impatto
ambientale di Salone Internazionale del Gusto e Terra Madre
(e di tutte le altre manifestazioni organizzate da Slow Food),
promuovendo nuovi scenari sostenibili di consumo e di ge-
stione degli output a livello territoriale.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




