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$VSSFOU BOE OFYU HFOFSBUJPO QPXFS EJTUSJCVUJPO OFUXPSLT 	1%/T
 BSF DPNQMFY TZTUFNT
DIBSBDUFSJ[FE CZ B MBSHF TJ[F UIF JOUFSDPOOFDUJPO PG IFUFSPHFOFPVT PCKFDUT 	F�H� EJT�
USJCVUFE SFOFXBCMF TPVSDFT PS TUPSBHFT TVDI BT FMFDUSJD WFIJDMFT DIBSHJOH IVCT FUD
 BOE
B TUPDIBTUJD CFIBWJPS EVF UP CPUI VOLOPXO DVTUPNFS EFNBOE BOE PUIFS FYUFSOBM DPOEJ�
UJPOT BवFDUJOH QPXFS HFOFSBUJPO� "MM UIF BCPWF TZTUFN GFBUVSFT SFRVJSF UIF BWBJMBCJMJUZ
PG JOOPWBUJWF BOE HFOFSBM NPEFMJOH TPMVUJPOT GPS UIF BDDVSBUF QSFEJDUJPO PG UIF OFUXPSL
TUBUF� 5IJT SFTFBSDI GPDVTFT PO UIFPSFUJDBM JOWFTUJHBUJPO PG NPEFM HFOFSBUJPO BMHPSJUINT
GPS DPNQMFY TZTUFNT BOE OFUXPSLT BOE UIFJS BQQMJDBUJPO UP UIF QSPCMFN BU IBOE�

'JSTU JO UIJT EJTTFSUBUJPO BO BMUFSOBUF NPEFMJOH UFDIOJRVF GPS UIF QPXFS�षPX BOBMZTJT
PG 1%/T JT QSFTFOUFE� 5IF 1%/ JT TVJUBCMZ JOUFSQSFUFE BT B EFDPVQMFE DJSDVJU JO UIF QIBTPS
EPNBJO XIJDI JT TQMJU JOUP B MJOFBS BOE B OPO�MJOFBS TVC�DJSDVJUT PG XIJDI UIF MBSHF
MJOFBS QBSU SFQSFTFOUT UIF TPVSDF BOE UIF JOUFSDPOOFDUJOH CMPDLT JODMVEJOH USBOTNJTTJPO
MJOFT XIJMF UIF TNBMM OPO�MJOFBS QBSU BDDPVOUT GPS MPBE DIBSBDUFSJTUJDT BOE EJTUSJCVUFE
HFOFSBUPST 	%(T
� 5IF DJSDVJUBM JOUFSQSFUBUJPO JT EJSFDUMZ TPMWFE JO UIF GSFRVFODZ EPNBJO
WJB B TUBOEBSE UPPM GPS DJSDVJU BOBMZTJT JO DPNCJOBUJPO XJUI B TJNQMF JUFSBUJWF TDIFNF� "U
FBDI JUFSBUJPO UIF MBSHF MJOFBS QBSU DBO CF TPMWFE WJB FJUIFS UIF NPEJशFE OPEBM BOBMZTJT
	./"
 PS BOZ TJNVMBUJPO QSPHSBN XJUI JOUFHSBUFE DJSDVJU FNQIBTJT 	41*$&
� 5IF MJOL PG
UIF QSPQPTFE OVNFSJDBM TDIFNF XJUI UIF TP�DBMMFE XBWFGPSN SFMBYBUJPO UFDIOJRVF JT
BMTP UIPSPVHIMZ EJTDVTTFE� 5IF QSPQPTFE BQQSPBDI IBT CFFO QSPWFO UP PवFS B HFOFSBM
TPMVUJPO BMMPXJOH UP IBOEMF NVMUJQMF %(T BOE PUIFS IFUFSPHFOFPVT TPVSDFT XJUIPVU
SFRVJSJOH DVTUPN NPEJशDBUJPOT GPS BOZ BSCJUSBSZ OFUXPSL� "EEJUJPOBMMZ JU GFBUVSFT GBTU
DPOWFSHFODF BOE WFSZ HPPE BDDVSBDZ�

8IJMF UIF शSTU QBSU EFBMT XJUI TUFBEZ�TUBUF BOBMZTJT PG 1%/T UIF FवFDU PG TUPDIBT�
UJD CFIBWJPS PG EJTUSJCVUFE SFOFXBCMFT BOE UIF DIBOHFT JO UIF QIZTJDBM NFEJVN 	F�H�
FRVJWBMFOU SFTJTUBODF SFBDUBODF DBQBDJUBODF FUD�
 EVF UP FYUFSOBM GBDUPST PO UIF OFU�
XPSL WPMUBHF QSPशMF JT BOBMZ[FE JO UIF TFDPOE QBSU PG UIF 5IFTJT CZ QFSGPSNJOH UIF
VODFSUBJOUZ RVBOUJशDBUJPO 	62
 PG QPXFS OFUXPSLT� 4FWFSBM UFDIOJRVFT BSF QSFTFOUFE
SBOHJOH GSPN TUBOEBSE .POUF $BSMP 	.$
 TJNVMBUJPO UP UIF SFHSFTTJPO CBTFE BDDVSBUF
BOE GBTU�UP�FWBMVBUF TVSSPHBUF NPEFMT TVDI BT UIF QPMZOPNJBM DIBPT FYQBOTJPO 	1$&
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BOE NBDIJOF MFBSOJOH 	.-
 CBTFE MFBTU TRVBSF TVQQPSU WFDUPS NBDIJOFT 	-4�47.
� "
UXP�TUFQ TDIFNF JT QSPQPTFE UIBU JOWPMWFT UIF DPNQSFTTJPO PG UIF USBJOJOH SFTQPOTF TFU
XJUI QSJODJQBM DPNQPOFOU BOBMZTJT 	1$"
 BOE UIF HFOFSBUJPO PG TVSSPHBUF NPEFMT GSPN
B MJNJUFE OVNCFS PG TBNQMFT�

5IF BCPWF QSPQPTFE UFDIOJRVFT BSF BTTFTTFE GPS UIFJS BDDVSBDZ BOE FवFDUJWFOFTT
CZ DPOTJEFSJOH NVMUJQMF UFTU OFUXPSLT JO DIBQUFST � BOE �� 5IFTF BSF GVSUIFS BOBMZ[FE
UP IBOEMF MBSHFS SFBMJTUJD OFUXPSLT CZ DPOTJEFSJOH B UISFF�QIBTF CFODINBSL OFUXPSL
UIF *&&& �����OPEF UFTU GFFEFS VTFE CZ *OTUJUVUF PG &MFDUSJDBM BOE &MFDUSPOJDT &OHJOFFST
	*&&&
 QPXFS SFTFBSDI DPNNVOJUZ� 4QFDJशDBMMZ B QPXFS�षPX TPMVUJPO JT QFSGPSNFE
GPS UIF NFOUJPOFE UFTU OFUXPSL VTJOH UIF QSPQPTFE DJSDVJUBM JOUFSQSFUBUJPO XJUI UIF
शYFE�QPJOU JUFSBUJPO BOE UXP TUBUF�PG�UIF�BSU NFUIPET UIF ;�CVT NFUIPE BOE UIF CFODI�
NBSL PQFO TPVSDF EJTUSJCVUJPO TZTUFN TJNVMBUPS 	PQFO%44
 TPॎXBSF� "ॎFS UIBU UIF
QSPQPTFE DPNQSFTTFE TVSSPHBUF NPEFM PG OFUXPSL OPEBM WPMUBHFT JT CVJMU XJUI -4�47.
JO DPOKVDUJPO XJUI 1$" XIPTF QSFEJDUJPOT BSF DPNQBSFE JO UFSNT PG BDDVSBDZ BOE
TJNVMBUJPO UJNF XJUI UIPTF PG UIF TQBSTF 1$& BOE .$ TJNVMBUJPO XIFSF UIF GPSNFS JT B
QPMZOPNJBM SFHSFTTJPO UFDIOJRVF XIJMF UIF MBUUFS JT B TJNQMF USBEJUJPOBM TDIFNF�

5IF SFTVMUT DPMMFDUFE JO UIJT SFTFBSDI XPSL EFNPOTUSBUF UIF CFOFशUT BOE TUSFOHUIT
PG UIF QSPQPTFE NPEFMJOH BOE TJNVMBUJPO TPMVUJPOT GPS 1%/T DPNQBSFE UP DVSSFOUMZ
BWBJMBCMF TUBUF�PG�UIF�BSU UFDIOJRVFT <� � �>�
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