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SEMINARIO ABITA — La Partecipazione Organica

SUPPORTO TECNICO ALLO SVILUPPO LOCALE PARTECIPATO:
UN'ESPERIENZA NEL QUARTIERE DI SAN SALVARIO, TORINO *

ANDREA BOCCO

POLITECNICO DI TORINO
Dipartimento Casa-citta
andrea.bocco@polito.it

ABSTRACT
Technical support to participated local developmentan experience in San Salvario, Turin
In the 90s, San Salvario became commonplace imidwurse on problems linked with immigration. 295
the alarm raised by the parish priest, emphasisednbss media, forced the Municipality to intervene.
CICSENE, an NGO, was charged with an interdiscgrjnanalysis: we used many quantitative data, dsa a
granted voice to the residents. The problems ofatkgion and criminality — heavily affecting thetemal
image, the local businesses as well as real-egtfies — speeded up participatory dynamics andfoews of
informal representation.
A plan for the neighbourhood’s regeneration integptaseveral issues: Local identity; Security; Soeiad
leisure activities; Housing; Public space; Self-ogyment; Training and self-help. The approach wsasft",
based on the facilitation of the development ofomuomous processes and practices and the citizens’
empowerment, the minute repair of buildings andrimsses, the centrality of local associations. dofately
no tool to implement the integrated plan was atélaOnly with the creation of the Progetto Speciaériferie
the constitution of a Local Development Agency doog initiated (1999).
Such an entity, legally established in 2003 by WwelBOSsS, is an autonomous initiative of the comnyfur the
development of activities of public interest, cogipd with the principle of subsidiarity (article 81of the
Italian Constitution), and works in partnership iwihe City of Turin and other public and privatédjgats. Its
goal is the improvement of what exists, with a sglecare for social sustainability. It suppliesdreechnical
support to CBOs to accomplish common projects aridras; works to empowehe citizens and create social
networks; is a place where an ear is lent to tElemts’ issues; organises actions to promote @lltesources,
revitalise the use of public space, attract en&epurs.
To become more effective and enlarge the participathe Agency may evolve in the future into a @aumity
Development Trust.

San Salvario & un quartiere sorto nella seconda det'Ottocento all’esterno della cinta murariarese, dopo
che questa era stata abbatfuiiasuo sviluppo fu rapido, e fu favorito dallindi@amento della principale stazione
ferroviaria (Porta Nuova), di molte industrie eatlivita legate all'ingresso di persone e merdaitta.
Avvenendo su aree gia agricole, prive di preeststartilizie, la lottizzazione fu condotta con peosmaggiore
regolarita che nell'antico centro di impianto roma\d eccezione della piazza del mercato e di guidila
parrocchia, non vi sono spazi pubbilici; i lottidao sfruttati al massimo consentito costituendd oostessuto
edilizio compattissimo, dove I'architettura rispbizc con precisione I'articolazione socioeconomaffiacci su
strada o su cortile, arie doppie o singole, digtzibne attraverso scale o ballatoi, mezzanini pierfili piani
borghesi o soffitte.

Descritto sin dall'Ottocento come fervente di ot (1), si distinse dalle alttgrriere® per il suo carattere di
mixité sociale, la sua vitalita culturalig varieta delle sue funzioni urbane: ospitavattnfa residenze della
nascente aristocrazia industriale, il principalecpecittadino (il Valentino, dove oltre alle pasgige e le prime
attivita sportive, tra cui il canottaggio, si teaew le Esposizioni Internazionali industriali eadie applicata), la
Reale Scuola d'Applicazione per gl'Ingegneri, I'@rBotanico, la Citta della Scienza (facolta scietiie
dell'Universita degli Studi), ospedali, un granderoato, nonché i templi valdese, cattolico e istiael con le
loro opere sociali: lo sviluppo del quartiere awveninfatti, immediatamente dopo la concessionkadiekerta di
culto (1848).

Tutti gli elementi costitutivi dell'identita origaria di San Salvario sono ancora oggi riconosc{figi 1, 2, 3).
La densita degli edifici e la mancanza di spazitvaala trasformare hanno costituito nei decennfattore di
conservazione, sia negativo (perché ha favoritotné€sco e il perpetuarsi di condizioni di degradsicéi e
sociale) sia positivo (perché ha mantenuto I'oadgrtessuto edilizio e la caratteristioaité sociale).

Nel corso del Novecento, ovviamente, il quartieeeshibito molte trasformazioni, ivi compresi ingedfainni
bellici e importanti ondate migratorie, specie negini Sessanta, quando le sue soffitte e le susiqacine
ospitarono migliaia di meridionali molti dei qualiradicarono poi gestendo botteghe e acquisengplartgmenti.
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L'immigrazione torno a caratterizzare il discorsoSan Salvario negli anni Novanta: si trattavatinfdi una
delle due principali aree di approdo per gli steainthe giungevano in citta. | giornali gonfiarolaoprotesta di
chi ne parlava come “quartiere ghetto” e ripropodarquestione con insistenza si che il quartiérendo (ed e
tuttora) un simbolo di insicurezza e degrado. Cite spaventava era essenzialmente il cambiamento: i
comportamenti dei nuovi arrivati erano difficilmertomprensibili, spesso non conformi alle consuetdoicali
(lo stesso fenomeno s’era verificato qualche ddogmmima con I'arrivo degl’ltaliani del sud); soio alcuni casi
si trattava di comportamenti criminali, che peralin quartiere non erano sconosciuti: la sua lazaliione
accanto alla stazione da sempre favoriva la pernzneéi individui marginali e di traffici illegali.

Per un breve periodo, molti pensarono che due fenoeontemporanei (il declino socioeconomico dedia
solo un poco piu grave di quello che colpiva I'nmteeonurbazione torinese, e l'arrivo di immigratiasieri)
fossero I'uno la causa dell’altro. Cid provoco @ortuiti logici prossimi al razzismo e gravi teasi sociali,
acuite dal fatto che I'amministrazione comunalécéata a riconoscere la natura e la dimensione défieolta,
incluso I'aumento della piccola criminalita e delficurezza tra gli abitanti autoctoni.

Alla fine dell'estate 1995, I'allarme lanciato darroco don Piero Gallo segno il punto di non ritorLa Citt&
delegd un assessore a coordinare gli intervenéintrger il quartiere, e tra 'altro ripesco unastma proposta di
indagine (2).

Il primo problema fu restituire una fotografia neutlella realta che ci stava di front&ran parte dell'indagine
era costituita dall’analisi di dati quantitativi. ndhe facendo riferimento allUNCHS Urban Indicators
Programme, selezionammo indicatori demografici, lissglllo di istruzione e di occupazione, sulle caiohi
economiche dei nuclei famigliari, sulle imprese, srvizi, sulla qualita della vita, sugli immobikssi furono
scelti in modo da consentire comparazioni con aft&alta, renderne sostenibile nel tempo la raccelta
'aggiornamento, e utilizzarli per impostare un@ze di riqualificazione urbana. Non poca parte ekbe
costruzione di indicatori adatti alla nostra scal@esso i dati ufficiali erano disponibili per aggazioni troppo
ampie. E poi rilevammo molti dati sul campo, il diémpose una conoscenza diretta del territorio.

Il lavoro comprendeva anche percezioni e opinioriodservatori privilegiati” e di gente comune plrlare con
le persone, I'incontrarle & diventato negli annpia consistente delle nostre attivita in quartiena gia allora i
problemi acuti e la sovraesposizione mediatica avevfatto emergere alcune voci forti, avevano acatd
dinamiche partecipative e nuove forme di rappresesa informale, oltre a far conoscere quanto rfosse il
tessuto associativo sia laico che religioso. Taithoandava riconosciuto e valorizzato.

Gli ambiti investigati furono numerosi — benchéessgalmente riconducibili alla triade ambiente, istic ed
economia — in una tensione verso l'integrazionetigigtiplinare, tentando di mescolare i mezzi, esgle
scientificamente un territorio anche con struméstbgrafici, filmici, antropologicf

Nonostante le premesse, va chiarito che non ritemecorretto svolgere un lavoro per o sugli immigrise,
nella parte conclusiva, dedicata alle propostejcamdmo azioni mirate specificamente al migliorament
del’habitat delle minoranze etniche: preferimmedwere che, intervenendo sul quartiere, gli effetisitivi
sarebbero stati in una certa misura ripartiti rasbia popolazione. Non, quindi, per gli immigratper gli
autoctoni; non per i commercianti o per i residemtin per i cristiani o i mussulmani; non per le@B per le
piccole e medie imprese; ma per la molteplice varté quel posto. La caratteristica del nostro fare- ed &
ancor oggi — la “centratura locale”.

A seguito dell'indagine, la Citta ci commissionoouBtudio di fattibilita sugli interventi di riqualifazione nel
guartiere di San Salvarjache terminammo nel 1997. Tale Piano integratmsfrontava con un’eterogeneita di
temi per migliorare la qualita della vita localesedo molteplici punti di vista.

Va detto che quel poco di riqualificazione urbaha si fa in Italia tipicamente consiste in intetvanllo spazio
pubblico, infrastrutture, ristrutturazioni edilizee urbanistiche... robe fisiche, insomma, che sorahare pid
facili da disegnare e in cui & piu evidente il cédcdei tornaconti (I'incarico professionale di paitazione;
I'appalto delle opere; la valorizzazione immobidiar). | nostri riferimenti erano invece gli intertefintegrati”

0 “complessi” comuni in altri Paesi europei, in cu’'area identificata come bisognosa di particoddtenzioni
pubbliche e oggetto di azioni si fisiche, ma aret@ali, culturali, educative, formative, econonagckcc.

La rilevazione sul campo dei bisogni ci portdo apgmwe 21 azioni facenti capo a 7 temi: Rafforzament
dell'identita locale; Sicurezza; Servizi socialiiereativi; Casa; Spazio pubblico; Lavoro autonofiormazione
disoccupati, auto aiuto e sostegno allo sviluppsedvizi alla persona.

Un po’ per nostre convinzioni (derivanti da E.Fh@&macher, da John F.C. Turner, dall'lBA di Hamex lidich,

da Tosi e da La Cecla...), un po’ perché in un gesgtisenza spazi liberi per nuove edificazioni, a co
pochissime proprieta pubbliche da destinare a nuwmvi di utilita sociale non si poteva fare altrirign
individuammo la necessita di un approccio “legger@™dolce”. Per conseguenza proponemmo soprattutto
strumenti che facilitassero processi e praticheraurne di riqualificazione minuta degli edifici egliealloggi,
delle attivita economiche, delle associazioni qalfuricreative, religiose, di assistenza. Il gosarebbe stato
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costituito da incentivi e da attivita di accompagesto sociale e tecnico, sullesempio dei Technical
Community Aid Centres, di cui Giorgio Ceragioli tanpo proponeva una versione italiana.

Gli edifici in cui era piu elevata I'obsolescenzpié debole socioeconomicamente la popolazionesséegano
di interventi di riqualificazione fisica esterniierni: un investimento pubblico in questo senghbe potuto
evitare pil gravi conseguenze — anche economigher4a collettivita. Molti altri risultati si sardlero potuti
ottenere (e, forse, li abbiamo ottenuti) in asseatizdevanti impegni economici. Il migliorament@ith qualita
dell'esistenza passa anzitutto attraverso l'atttvaa dei cittadini: sono gli stessi abitanti debdiere a poter
migliorare il proprio contesto di vita, magari aleadosi di un supporto tecnico.

Molto di quanto ci sembrava da fare si situavaip@mbito immateriale, dell'identita, del ristabdila fiducia:
da una parte il problema della ricostruzione deltfiagine esterna, troppo negativa media (tanto che gli
affari per gli operatori economici erano dimingi@nsibilmente e i valori immobiliari erano croljatiall’altra la
questione dell*identitd”: processo dialettico dostruzione delself collettivo. Ci domandammo: esistono
tradizioni autentiche ancoéra vitali? esiste unanfoaita locale™? & possibile la libera costruziomeimh nuova
identita che raccolga elementi tradizionali ed eptncosmopoliti? Non intendevamo avviare una campa
promozionale artificiosa e percepita come fittidala societa locale. Ma ci piaceva riconoscerdajmiormalita
intensa e vivente che caratterizza le aree cewtratnopolite e affermare tale peculiarita comenealo

Questo Piano integrato che ho descritto era pensatain attore politico forte (la Citta) che, gema uno
strumento speciale, quali i Progetti Pilota Urbanil programma Urban (finanziati dal Fondo Euromo
Sviluppo Regionale), avrebbe potuto attuare uneimsi coordinato di azioni mettendo in piedi un’af@os
struttura con la partecipazione di alcuni soggstivi del territorio, che avevano condiviso la sadazione.

Per i PPU Torino scelse, giustamente, di concorerel'area di Porta Palazzo; per Urban 2 candidicafidri
Nord. Strumenti nazionali quali i PRU e i ContrattiQuartiere sono adatti per la riqualificaziordilizia di
insediamenti di case popolari, non per azioni irgggsu “quartieri naturali” (4), e a Torino somdaitti sempre
stati impiegati in tali contesti. Dopo le eleziaiel 1997, la questione San Salvario fu per un poegsa in
disparte; un anno dopo la Citta adotto il Pianegrato, ma senza investirvi risorse.

Nonostante I'’Amministrazione cittadina fosse daferasposta alle proteste dei cittadini e alla téibalediatica,
sembrava che essa mancasse di un’idea chiara adiene. Dopo le tensioni sociali della meta degini
Novanta non sapeva come conciliare la richiestasgetto della legge (caratterizzante i comitabrggnei e la
destra) con il desiderio di solidarieta e i prindgl diritto individuale (evocati dalla sinistrada molti cristiani).
In fondo, si sarebbe potuto pure non far nullarabpemi col tempo si stavano un poco affievoleralache se
non era stato risolto niente. Gli interventi attuddlla Citta (compresa la sistemazione di piazzaddna
Cristina e la costruzione del parcheggio sottewamde ne hanno fatto un mercato rionale poteneiaien
moderno e di qualita) erano scollegati, frutto gitun’attenzione particolare al quartiere” natdlascia delle
prime pagine dei giornali, che di un piano unitg&p

Mancando di uno strumento entro cui collocare, marziare, la realizzazione del Piano integrato di
riqualificazione, la Citta scelse nel 1999, nelliita del Progetto Speciale Periferie che avevatanad
costituito, di sostenere la costituzione di un’Agianper lo Sviluppo Locale di San Salvario. Il fizéeamento
comunale permise la copertura quasi completa d&diib e delle spese fisse, ma non la realizzazilefie azioni
di maggiore impatto previste dal Piano integratondstante tale modesta entita, I'avvio dovette fa@nti con

il sospetto che un ente esterno aprisse bdttagpuartiere per lucrare sulle disgrazie deg|taniti.

Il suo mandato, invece, era, nellimmediato, fogrsupporto tecnico e accompagnamento sociale atierose
CBO nello sviluppo di progetti e azioni condivisi ijualificazione del quartiere, con l'auspicioecka Citta
avrebbe procurato misure di sostegno alla lorcaattune anche fornendo direttamente, o trovandcspreszi,
le risorse necessarie; su un orizzonte tempordaildupigo, I'obiettivo era la creazione di un soggeagturidico
collettivo, I'’Agenzia per lo Sviluppo Locale appantcui avrebbero partecipato le forze vive del tiees che
avessero condiviso I'opportunita di coalizzarsi @esumere iniziativa per la riqualificazione di Satvario.

In un contesto in cui I'amministrazione circosavizale — di segno politico opposto a quella comunale
enfatizzava i problemi alimentando la tensione eid#wa di non attuare alcun intervento, scaricatelo
responsabilita sul governo cittadino, ci parve pke favorire il processo che avrebbe portato akazione di
tale nuovo soggetto fosse appropriato svolgereviatei: di empowermené di creazione di reti sociali tra gli
abitanti; di monitoraggian progressdelle condizioni di San Salvario; e di fornituriaodientamento e di servizi
tecnici gratuiti (Informazione a sostegno delle iagg locali; Ricerca diretta di unita immobiliatifficio
tecnico di riqualificazione dell’habitat; in sequiitnche Accompagnamento per le associazioni delige.

Non era predefinito che cosa avrebbe dovuto esbBAgenzia: quale forma giuridica avrebbe dovuto
eventualmente assumere, come avrebbe funzionaddi, ajtivita avrebbe svolto, eccetera: sempre avneiate
che la societa civile locale avesse accettatoatnseettere sul proprio futuro e di farlo in manieddlettiva.
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Certo, erano disponibili parecchi modelli in al®aesi europei; a Torino, per la gestione del Ptodeiota
Urbano Porta Palazzo, nel 1998 era stato fratteostituito un Comitato cui partecipavano, oltre theCitta,
alcuni soggetti forti portatori di interessi patiteconomici e sociali sull'area.

La nostra condizione fu pero affatto diversa: manoca sia un progetto strutturato da amministrage usi
malloppo da spartire, che avrebbero potuto innesdaramiche perverse rispettivamente da parte pitiefi
forti” e dei soggetti locali “sociali”. Possiamacanoscerea posteriorj che cid favori, negli anni dal 1999 al
2002, la partecipazione di un variegato e numegrsppo di attori locali che assunsero I'impegnofatie
qualcosa per il quartiere, e la formazione d’'unaatith di operare basata sul realismo, vale aatireprensione
di risorse e limiti, e identificazione di iniziatveggeré.

Il quadro era tutt’altro che vago, ma sufficiententeelibero per permettere la discussione, lideseie la
realizzazione, da parte di insiemi mutevoli di &diggetti locali, di numerose azioni, con il sugpdecnico di
uno staff interdisciplinare di una decina di peesofira queste meritano d’essere menzior&ie Tappeto
Volante per le scuoleCani istruiti marciapiedi puliti tre edizioni del festivaBan Salvario Mon Amouii
Cantieri aperti della creativitail Progetto di Qualificazione Urbana per il commie, il censimento del degrado
edilizio, Case Giovanper un sistema di residenze e servizi per gioeasiudenti, il Cartellone mensile delle
iniziative culturali, iPercorsi tra verde e culturper la conoscenza del quartiere, la moEtiaa e genetica.
Immagini dalla Collezione Lombrosta Guida al Borgo di San Salvarie laGuida agli spazi per la cultura a
San Salvarip Casa socialeper la riqualificazione delle abitazioni dei pidveri, i Piani sociali di zona sui
minori, la ricercaRiqualificazione delle stazioni e rigenerazione amh su timori e aspettativdel quartiere
rispetto alla trasformazione di Porta Nuova, |datmrazione con la Citta per I'attuazione concertiitPiani di
Recupero (art. 27 Legge 457/1978) per due dedétigou degradati del borgo (fig. 4, 5).

L’inserimento di San Salvario tra le aree cui ldt&ie in particolare il Progetto Speciale Perigrivolgeva
speciale attenzione, permise che esso, o sue fosse oggetto di contributi e agevolazioni ecormnahe nel
2003 ammontavano gia a oltre 3M €, per la granepadistribuiti avvalendosi della consulenza e della
informazione/promozione da parte dellAgenzia.

In misura superiore a quanto previsto inizialmeatsa si caratterizzo come luogo di ascolto digimita e per
la capacita di organizzare azioni per la valorizzmae delle risorse culturali dell'area. L'’Agenzizoltre mostro
di essere efficace per rivitalizzare I'uso del iterio, anzitutto attraverso I'attivazione dei aifini; per
collaborare efficacemente con uffici pubblici dettati e di prossimita (scuole, servizi socio-assigtali,
polizia municipale...); per relazionarsi con imprendie altri soggetti privati per attirarli in bavgsan Salvario
facendogli scoprire le opportunita presenti.

Nei primi anni del nuovo millennio il quartiere asse, grazie a dinamiche che solo in minima padace
effetto dell'attivita dell’Agenzia, una nuova immag, un’appartenenza orgogliosa; molte personecispe
giovani, vi si trasferirono a vivere e a lavoraf@che i giornali cominciarono a parlarne come diquartiere
vivo, culturalmente interessante e non solo pilgbeincancreniti problemi di degrado, che pur ssteyano (e
sussistono ancora) nell’area piu a ridosso dedlzicte di Porta Nuova.

Collaborando su questioni concrete, giorno perrgipgli attori locali impararono a riconoscersi espettarsi,
pur nelle differenze e di interessi e di posizipoética. Si formularono uno Statuto e un progranphaiennale
di massima contenente obiettivi a medio-lungo taarderivanti sia dai desideri degliakeholdersia da una
strategia di marketing territoriale, basata submmscimento degli elementi di specializzazione edatellenza
che caratterizzano il borgo. La riqualificazionea eéntesa come conservazione dell’esistente midbora
socialmente sostenibile: con cio intendendo che siopuo considerare positivo un processo che nigiio
parametri economici, la qualita edilizia o i valorimobiliari, a prezzo dell’espulsione della popdene povera,
non pid in grado di sostenere i canoni di locazione

Nel 2003, si giunse cosi, infine, alla strutturagi@ell’Agenzia quale soggetto giuridico autonomelja forma
del Comitato, fondato da dodici CBO (associaziaritladini, di commercianti, culturali, di solidata sociale,
chiese), con esclusione di tutti i soggetti facezdapo agli Enti Locali e caratterizzandosi pertantone
espressione della societa civile locale. Tale fdimpazione sanci il trasferimento della titolardadel potere
decisionale dal soggetto tecnico di accompagnamainsoci dell’Agenzid’ Quest'ultimo soggetto collettivo,
che ha cosi assunto formalmente un impegno civ@le ip miglioramento della qualita della vita locale
costituisce un caso di autonoma iniziativa deiaditti per lo svolgimento di attivita di interessengrale, in
applicazione del principio di sussidiarieta ricoriago dall'articolo 118 della Costituzione Italiana
Paradossalmente, tale passaggio politicamentefis@mio e fortemente incoraggiato dall Amministiaze
cittadina ha coinciso con una diminuzione di dispiiit, da parte della Citta medesima, a fare pmfo anche
solo ad ascoltare) le politiche progettate dall’Age, di cui quest'ultima assicurerebbe non soldislegno
basato sulla competenza esperita e la condivisiangarte della societa locale, ma anche la suagyaazione
diretta all'attuazione. Questo comportamento diofdta delegittimato non gia I'esistenza dell’Agenpier o
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Sviluppo Locale, ma i ruoli di pubblica utilita clessa svolge in supplenza o per incarico, esplitoplicito,

della Citta.

Da parte del principale interlocutore istituzionatentinuano un sostegno finanziario annuale, dmsente la

realizzazione di iniziative paragonabili a quelllte nella fase precedente. Nella fase attualdjvénuta

evidente la mancanza di coordinamento dei divettsriaall'interno dell’Amministrazione comunale: caini

dichiarano schiettamente di non avere interessapggnarsi sul quartiere, e altri invece attuanaiative di

carattere temporaneo o permanente (8).

In tali condizioni, 'Agenzia, forte del protagom® dei suoi soci (in continua crescita) e del sssognon solo

a livello locale) delle sue iniziative, sta ormaipgarando a camminare con le proprie gambe. Pumcamdo ad

avere interesse in virtualmente qualunque inizaaiiV cura del quartiere e della qualita della vita dei suoi

abitanti, € ormai stata assunta la consapevolezpaatl siano le iniziative che € in grado di pogtavanti con le
proprie forze e di quali richiedano invece sinerg@mnomiche e soprattutto istituziondliL'assetto attuale,
suscettibile evidentemente di adattamenti alle semputevoli condizioni di scenario politi¢d,vede la

polarizzazione dell'attivita intorno a tre nuclendamentali (fig. 6, 7, 8, 9, 10):

1. la promozione di San Salvario nelle sue comporeagnomiche e culturali, anche attraverso l'ideazien
I'organizzazione di eventi di riappropriazione tevidello spazio pubblico anche ai fini della siaz (ad
esempio, le attivita sotto i portici e nei cortili via Nizza, I'area piu degradata del quartierppwre i
concerti e lanarching bandli San Salvario Jazz Distrigt

2. la costruzione di una “Casa del Quartiere”; un emocioculturale contenente una sala attrezzata pe
eventi, una libreria sociale / emeroteca, laboratmra caffetteria, e spazi all'aperto, dove davsgibilita di
azione ad associazioni e gruppi, realizzare dtictite amplino I'offerta culturale e coinvolgancetiamente
gli abitanti, promuovere la nascita di nuove oamaisdi lavoro, migliorare l'integrazione socialeffroe
servizi gratuiti al territorio;

3. la qualificazione delle condizioni abitative, spedelle persone pil povere. La prospettiva di iszigne
adottata assume come centrale linterazione trdamtni la costruzione di relazioni informali e la
promozione di processi di partecipazione attivaj tnetodi scelti per I'emersione di aspetti protégici, la
ricerca di soluzioni condivise e concertate traaatti, e la costruzione di reti di condominio vinsdl té
(alla menta) delle cinque I'aperitivo (o cena) in cortile.

In questi ambiti & stato possibile conseguiredltéi a mio avviso pil interessanti: risultati coeti, alla nostra

portata, capaci di mobilitare molti abitanti — igali, stranieri, di diversi ceti sociali e divers& — e pertanto

capaci di consolidare relazioni tra le persone eotiseguire effetti duraturi, anche in termini dsttuzione di

una creativita intraprendente e di una cittadinaatzi®a, in grado di farsi carico di atteggiamediticura nei

confronti del territorio in cui si vive (anzichélsanvocare l'intervento delle istituzioni).

Per non parlare, poi, della Grande Opportunitandoaormai era accantonata da tempo la possibili giano

integrato di riqualificazione per San Salvario, 805 la Regione Piemonte ha avviato il processedhzione

dei PISL™ strumenti di programmazione strategica dei ForditSirali europei per il 2007-2013. La Citta ha
deciso che San Salvario sia una delle aree charpuiravvalersi di un tale strumento, e pertantgagtrebbero
essere finalmente collocate, in un quadro orgamieola strutturazione formale di upartnershipcon la societa
civile locale rappresentata dall’Agenzia, sia lagattazione partecipata di interventi fisici e azionmateriali
per lo sviluppo complessivo del borgo.

Credo che questo che ho qui brevemente espostm siabozzo interessante di autentico processondbc@zia
partecipativa e di assunzione di responsabilitiparinershipcon le istituzioni, nella gestione di una parte di
citta. Se il cammino dell’Agenzia & destinato atourare, ritengo che la sua evoluzione pil matarafiicace
sarebbe quella deCommunity Development Triétin grado di fornire alla comunitd di San Salvagh
strumenti — tecnici, decisionali, finanziari — ppgstire essa stessa, per quanto possibile, laergenne e lo
sviluppo locale.
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