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Cristina COSCIA

Verres: valutazione della nigliore destinazione
d'uso di Maison La Tour, guale occasione

di rilancio del centro storico con una proposta
metaprogettuale di un circuito turistico-culturale
alternativo. I soggetti istituzionali cotnvolts, le
azioni, la possibile gestione dell’ operazione

Maison La Tour ha costituito Poceasione per imposta-
re un ragionamento metodologico e applicativo sulle po-
tenzialita di strumenti economico-valutativi per I'analisi
delle domande reali e potenziali, a supporto di scelte di
programmazione e di investimento nei processi decisiona-
li i natura pubblica, finalizzate alla valorizzazione e ge-
stione di beni culturali. Approcci che partono dal presup-
posto che politiche e azioni di sviluppo locale non metto-
no al centro il solo bene puntuale da mettere in valore!,
ma il manufatto in relazione al contesto/i in cui sono inse.
riti. B evidente che assumono particolare strategicita le fa-
si dell’individuazione delle funzioni e della seclta delle
modalita di intervento, dettate da logiche different, sia
pubbliche sia private. Tradizionalmente lo strumento de.
putato a quantificare e verificare le ricadute di sostenibili-
ta di progetti di rifunzionalizzazione & quello delle Analisi
Economico-Finanziarie degli Investimenti (ACR/ACB),
basate sul calcolo del saldo tra flussi finanziari atrualizzati:
sia I ricavi e i benefici, sia i costi, rappresentano esiti dj
dati in entrata, basati su logiche quali le previsioni di svi-
luppo, le istanze emergenti nei mercati immobiliari ole
puntuali indicazioni fornite dagli strumenti di governo dei
territori, Esse divengono ancora piti efficaci se integrate
con altre tecniche in grado di esplicitare le istanze dei po-
tenziali fruitori e le effettive esigenze della domanda e dej
mercati di riferimento. In tal senso, nel caso di Verres &
stata sperimentata la Conjoint Analysis?, appartenente alla
famiglia degli Stated-Preferences Methods, tecniche elabo-
rate e sperimentate solo di recente per la stima e la valuta-
zione dei ‘beni culturali’ e dei ‘beni e servizi senza merca-
to’, ovvero di beni che producono esternalita (non appro-
priabili), di interesse pubblico (et goods) e il cui valore
¢ riconducibile all’aspetto economico del VET?, Per essi i
mercato non stabilisce un prezzo oppure esprime un prez-
z0 non adeguato (non esaustivo del VET del bene) e dun-
que la disciplina estimativa si trova ad affrontare quesiti di
stima legati sia ai valori di uso sia alle componenti non
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A sinistra: individuazione dei beni culturals, degli ambiti e delle di-
rettrici storiche. A destra: proposte metaprogettuali di circusts s va-
lorizzazione sottoposte a giudizio con metodo CA. Fonte: rielabo-
razioni C. Coscia sulla base di Comune di Verrés, Proposta di
PUD - Norme di attuazione, 1997
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‘ | average | ‘
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glfrtlltﬂ::ﬁ - sala musica e corale ‘ +0.0971
- museo del lavoro -0.3229

Settore TOT 124,43%

SVAGO SubTot: ‘

Attivits |- maneggio e pista m_clabfle | | -0.263

b 5 |- agriturismo e spaccio | +1.1992

ricreative e ‘

‘ prodotti tipici | |
- percorso pedonale o 0.0729|

’ Evancon e pesca | | |

s AL e il

Settore | TOF 3437% | j

| NEGOZI/ SubTot: w ! |

COMMERCIO |- self-service-caffetteria- | [+1.1837)

[N bazar |

B - centro | -0.2742|

terziarie | ; : - ‘ |

| informativo/escursioni i | |
|- galleria commerciale e | +1.0905

L botteghe artigianali | ‘

Risultati applicazione CA sulle proposte di itinerari nel territorio di
Verrés: Average Importance e gradienti di Urilit. Fonte: rielabo-
razioni C. Coscia sulla base di Commme di Verrés. Proposta di
PUD - Norme di attuazione, 1991,




relazionate alla fruizione diretta, quelle di zon uso (Esi-
stenza, Opzione, Lascito). Nel caso specifico, la scala d'in-
tervento non ¢ il bene puntuale ma il centro storico e il
territorio circostante, quale risorsa unica — ‘bypassata’ dai
percorsi turistici tradizionali (cultura e sport) — con eleva-
to valore di lascito e di esistenza e con valore d’uso nel
breve termine non pienamente rispondente alle esigenze
finanziarie del soggetto pubblico: i circuiti culturali alter-
nativi proposti partono dall'opportunica di non rinunciare
a far emergere domande reali e potenziali di poli di servi-
zio culturali, di fitness-svago e di commercio-artigianato.
Mix di tali attivita sono i 22 profli emergenti (11 per resi-
denti, 11 per turisti), risultato dell’elaborazione statistica
delle risposte a un questionario su proposte di scenari sot-
toposto a un campione di 400 intervistar. Gli algoritmi
della CA forniscono i giudizi di preferenza in chiave di
‘punteggi di utilita’: essa deriva infarti dalle tecniche di
Conjoint Measurement, nate nella disciplina del marke-
ting, e si pone tra le tecniche per I'analisi della domanda
indirizzate a segmentare e a riconoscere le preferenze dei
potenziali acquirenti in relazione agli atributi dei prodot-
ti di consumo. Essa prefigura che i soggetti intervistati
operino delle scelte allo stesso modo in cui essi le assumo-
no quando effettuano un acquisto, vale a dire confrontan-
do le differenti caratteristiche tra di loro e decidendo
quanto sono disposti a rinunciare* di un certo attributo
per avere una data quantita di un altro artributo. La CA,
pero, nel caso studio affrontato, si & avvalsa di una preli-
minare e ineludibile indagine condotta secondo una meto-
dologia consolidata in numerosi studi’, che ha supportato

NOTE

1 Si assumono i contenuti teorico-merodologici espressi e sintetizzati
dall'espressione francese mzise en valeur.

2 D’ora in avanti si indicherd sempre con l'acronimo CA.

* Il noto Valore Economico Totale.

* E la nota willingness 1o pay (WTP) — disponibilita a pagare — che
Puo essere espressa, in termini econometrici, come WTP = ? + 2% i + 7.

? Lo studio preliminare di identificazione e definizione degli assi
retrori e degli ambiti storici & frutto del lavoro congiunto con lo specialista
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nella fase di individuazione dei beni e di configurazione
delle proposte alternative di percorsi tematici di valorizza-
zione. E stata sperimentata per verificare il livello dj gradi-
mento e di preferenza di tali scenari, finalizzati al rilancio
turistico-culturale del territorio di Veérres, di cui Maison
La Tour e il centro storico rappresentano il fulcro princi-
pale. I 22 ‘prodotti’ sono espressi sotto forma di un vetto-
re di attributi con le relative modalita (livelli), rispetto alle
quali i consumatori hanno manifestato le proprie prefe-
renze in termini di funzioni di utilita. In particolare, nel
Conjoint Experiment adottato, i soggetti intervistati sono
stati indotti a ordinare, assegnare un punteggio e a sce-
gliere tra set di profili alternativi con i relativ: attributi: i
singoli gradienti di utilith sono stati elaborati statistica-
mente per giungere alla configurazione di scenari con yzzx
di artivita preferibili. L’intervistato sceglie I'alternativa
che gli procura la maggior urilita® e la sua strategia indivi-
duale di scelta & di tipo compensativo, poiché le perfor-
mances migliori in un attributo possono portare ad accet-
tare performances peggiori di un altro attributo, secondo
due modalita di rivelazione della preferenza: rating (pun-
teggio da 1 a 10) e ranking (ordinamento decrescente del.
le soluzioni). La tabella (campione ‘turisti’), evidenzia che
¢ risultato pin gradito il settore ‘cultura’ (41,19% dei 200
intervistati) e anche tra i livelli di attributo delle attivita il
gradiente di utilita pin elevato (0.2258) & stato conseguito
nel segmento culturale, seguito dai servizi legati all’agritu-
rismo ¢ allo spaccio di prodotti tipici, appartenenti al set-
tore dello svago, complessivamente risultato perd il meno
gradito (24,43%).

Davide Mosca, alla cui tesi si timanda. Per la metodologia della ricerca
storica il riferimento & a Vera Comoli e Micaela Viglino, e in specifico al
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® L'espressione di tale scelta assume la seguente formalizzazione ma-
tematica: Vjj = A+ A%y + Azl + (Y - G+ i
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