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GIORGIO NEPOTE VESIN, MARTINA ULBAR

The research aims to investigate the industrial complex of Scarmagno (Vittoria, Zanuso, 1962-
1988), considering the regional development project of which it is part (Astengo, 1961). Through
a comparison between the patrons’ aspirations and the state of abandonment in which the project
lies, the study highlights the impact that the process of Olivetti’s loss of identity has had on the
architectural heritage and on the territory.

Olivetti, identity, heritage, oblivion, Scarmagno.

La permanenza dell'identita dell'impresa Olivetti in Canavese viene esaminata in
questo contributo attraverso la parabola del polo produttivo di Scarmagno, che tra gli
anni Sessanta e Novanta diventa un caso paradigmatico dell’ascesa e del declino delle
teorie olivettiane sul rapporto tra produzione, territorio, comunita e citta.

Il sistema di pensiero elaborato da Adriano Olivetti — per cui il territorio diventa parte
integrante dei cicli di produzione agricola e industriale, oltre che fattore di
catalizzazione nei processi di cambiamento della societa - ha un suo risvolto
sperimentale nell’'ambito delle trasformazioni del Canavese, campo di applicazione dei
principi comunitari. A fondamento di questo approccio vi € 'adozione di un approccio
sistemico, per cui le singole realta satelliti di Ivrea assumono un ruolo centrale ai fini
dello sviluppo complessivo della regione: & questo il contesto in cui si situa la storia
dell’area di Scarmagno - sita a 13 chilometri da Ivrea - che, a partire dai primi anni
Sessanta, tende ad assumere il ruolo di «epicentro del governo sociale della
produzione» [Magnaghi 2019, 131], allinterno della quale si esplicita un rapporto
diretto e immediato tra pianificazione (urbanistica) e programmazione (politica
economica).
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Fin dagli anni Trenta del Novecento, 'azienda Olivetti impernia la propria politica
industriale intorno alla definizione del rapporto citta-campagna [Limana 2015], con
I'obiettivo di assicurare modelli di sviluppo alternativi — anti-capitalistici o post-
capitalistici — nella costruzione di quella “terza via” oltre il socialismo di Stato e al di la
del liberalismo e, al contempo, contro ogni forma di «suggestione della democrazia
rurale» e del «populismo ruralista» [Giarrizzo 1988, 55-56].

Nella visione olivettiana, lo sviluppo di questo modello ¢ possibile solo grazie
all’applicazione degli strumenti propri dell'urbanistica, disciplina privilegiata che -
anche attraverso una serrata interazione con le scienze sociali [Gemelli 2000] - lavora
sulla crescita ad ampio spettro del territorio. L'urbanista assume, di conseguenza, il
ruolo di «interprete e ordinatore» [Olivetti 1954] che, mediante il dispositivo del piano,
garantisce l'attuazione di un nuovo ordine territoriale fondato sui principi della
Comunita. Comunita che, all'interno del sistema, costituisce una vera e propria cellula
di riforma locale che si muove a pit livelli e piu scale, dalla rappresentanza politica alla
gestione del territorio, dall’affermazione personale allo sviluppo tecnologico'.

Questo profondo radicamento al luogo [Weil 1990; Fiorentino 2014, 25-32] e
'attenzione riversata sugli abitanti impongono 'adozione di una precisa metodologia
nella strutturazione del processo di sviluppo dell’area, che consta di una prima fase di
comprensione e di interpretazione della realta, successivamente seguita da concrete
proposte di governo del territorio [Olmo 2001, 5].

Il binomio analisi-progetto — che diventa un tratto distintivo della cultura urbanistica
olivettiana - trova una sua prima applicazione nel Piano regolatore per la Valle d’Aosta
che, redatto tra il 1936 e il 1937 da un gruppo eterogeneo di architetti, sociologhi ed
economisti, si strutturava come «base permanente per lo sviluppo di una tecnica
relativa ai piani regolatori regionali» [Olivetti 1943].

L’approccio globale adottato in questo primo studio - che si esplica, soprattutto, nella
sezione analitica dotata di un’incredibile ricchezza di dati e di fonti - viene ripreso ed
ampliato nelle proposte per il Piano Regolatore di Ivrea, in particolar modo nella
versione studiata tra il 1952 e il 1954 dal gruppo formato da Ludovico Quaroni, Nello
Renacco, Annibale Fiocchi ed Enrico Ranieri. A supporto, nel 1952 viene istituita
un’apposita commissione di studio, il Gruppo Tecnico per il Coordinamento
Urbanistico del Canavese (GTUC)? per la realizzazione e la gestione di una rete di realta
produttive integrate nel territorio, che si muovono tra la scala intercomunale -

! Associazione Archivio Storico Olivetti (da ora AASO), CO, CO, FiP-FO, FAVT, Fascicolo 59, Fabbrica
(Una) e il suo Ambiente [V-A-O-1-7, 59]. Film Una fabbrica e il suo ambiente, Produzione Meridiana
Cinematografica per la Direzione pubblicita e stampa Olivetti. Soggetto e sceneggiatura di Libero
Bigiaretti e Michele Gandin; fotografia di Giulio Giannini; voce Arnoldo Fou; musiche di Mario
Nascimbene; direttore di produzione Alfredo Bini; regia di Michele Gandin, 1957.

2 AASO, CO, BO, H, GTCUC - Gruppo Tecnico per il Coordinamento Urbanistico del Canavese, s.d.
[1954][VC-H-§-44-5, 1]
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1: Schema di ipotetico sviluppo industriale e residenziale nel Canavese in R. Olivetti, La Societa Olivetti nel
Canavese. Esperienze di un insediamento industriale in comprensorio agricolo, “Urbanistica”, n. 33,1961.

I'’Eporediese - e quella sub-regionale - il Canavese [Renacco 1965; Scrivano 2001, 85;
Tafuri 1964; Talamona 2012].

Parallelamente, nel 1954 Adriano - consapevole che le comunita canavesane non
potevano vivere di sola Olivetti né di sola industria — fonda I'I-Rur (Istituto per la
Ricostruzione Urbana e Rurale), istituto che fornisce assistenza tecnica a privati,
associazioni o amministrazioni comunali, oltre che contribuire alla realizzazione e al
tinanziamento di diverse iniziative produttive e culturali attraverso l'istituzione di
industrie sociali e associazioni agricole autonome. L’iniziativa dell'I-Rur viene pensata
per avere un’applicabilita a livello nazionale, con progetti analoghi studiati anche per
contesti difformi da quello canavesano, in primis Lombardia e Campania [Silmo 2022b,
173-188]. In questo modo, il Piemonte diventa un vero e proprio terreno di
sperimentazione, «un’esemplificazione pratica di cio che [Olivetti] intendeva per
pianificazione decentrata basata sull’integrazione di industria e agricoltura» [Berta
1980, 163].
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Lo studio e il progetto di sistemazione territoriale per l'area di Scarmagno - che
Giovanni Astengo stila nei primi mesi del 1962 su commissione dell’Azienda Olivetti -
sono eredi di queste esperienze, delle quali permane una traccia sia nel metodo con cui
il documento ¢ stato redatto sia nella visione di gestione e di sviluppo proposta. Il piano
non si limita considerare la sola zona interessata dalla nuova espansione industriale ma
amplia sia 'indagine preliminare, sia la strategia progettuale ad un bacino piu ampio
in cui confluiscono, oltre Scarmagno, anche i comuni di Romano, Strambino,
Mercenasco, Montalenghe, S. Giorgio, Cuceglio, Vialfré, S. Martino e Perosa.

Pur accusando incongruenze interne dovute alle diverse e conflittuali visioni del nuovo
CdA in merito al ruolo sociale dell'impresa, tale approccio tenta di abbracciare la
visione prettamente olivettiana che considera la fabbrica come parte integrante di una
realtd pil estesa e pitt complessa [Ciucci 1976; Zorzi 1977; Fava 2020]°.

L’analisi si articola su tre livelli che restituiscono in maniera accurata la conformazione
geografica del territorio e la situazione demografica ed economica attraverso dati
numerici e tavole illustrative.

Nelle linee guida proposte da Astengo - la cui ossatura ¢ costituita dall’attento processo
analitico volto alla comprensione di questa realta inter-comunale - lo stabilimento di
Scarmagno costituisce il nuovo centro nevralgico di una realta comunitaria che si
esprime attraverso le attivita dell'I-Rur e dei Centri Comunitari. Il piano guida il
processo di industrializzazione e, in virtu del suo approccio interdisciplinare, ¢ volto a
evitare imposizioni forzate sul territorio [Olivetti SpA 1979] in una prospettiva di
«sviluppo solidale e non di rapina, nei riguardi dei territori dove insediare le proprie
attivita industriali» propugnata da Olivetti sia in Italia che all’estero [de Witt 2005, 26].
La rete di strutture prevista da Astengo a supporto del programma di sviluppo della
regione — che include nuove infrastrutture, aree di lavoro, alloggi, centri per la
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2: C. Astengo, Tav. 1. Comprensorio di Scarmagno. Struttura demografica ed economica dei 10 comuni del
nucleo centrale alla data del 31 Dicembre 1961, 1962 [© Associazione Archivio Storico Olivetti, SO, DSIO,
Fascicolo 1, Nuovo stabilimento I.C.O. a Scarmagno. Indagine urbanistica e progetto di sistemazione territoriale,

* AASO, SO, DSIO, Fascicolo 1, [Giovanni Astengo] Nuovo stabilimento 1.C.O. a Scarmagno. Indagine
urbanistica e progetto di sistemazione territoriale. [131152, I-2-55-12, 1].
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3: G. Astengo, Stralcio di Tav. 4. Schema del piano comprensoriale, 1962 [© Associazione Archivio Storico
Olivetti, SO, DSIO, Fascicolo 1, Nuovo stabilimento I.C.O. a Scarmagno. Indagine urbanistica e progetto di
sistemazione territoriale, I-2-55-12, 1]

formazione, servizi sociali, zone di svago disposte in maniera puntuale su un’area di 7
ettari circostante la fabbrica’, oltre che l'inserimento di una zona residenziale sul
confine nord occidentale del lotto* — tiene conto di tutte le dimensioni della vita
canavesana, a dimostrazione di come I'urbanistica sia espressione concreta di una scala
di progettazione comunitaria che si fa carico di una responsabilita collettiva.

Il tema comunitario permea anche sul piano amministrativo. In assenza di una legge
urbanistica che permetta la redazione di un piano comprensoriale - oggetto della Legge
Sullo (1962), proposta per la riforma urbanistica alla quale partecipa anche Astengo -

* AASO, Societa Olivetti, Fondo Ottavio Cascio, Fascicolo 544.1, Scarmagno 1964. Progetto indicativo
nuovo stabilimento. Arch. Cascio, [1964]. [D-D-2-3, 32, 544.1].
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la proposta avanzata per I'applicazione delle linee guida apre alla formazione di un
consorzio tra i dieci comuni coinvolti nel progetto di espansione, la Olivetti e la
Provincia.” Esiste, quindi, una volonta concreta di coordinamento delle attivita
politiche come motore di sviluppo del territorio, tentativo che aveva gia trovato una
sua prima forma di sperimentazione con la creazione della Lega dei Comuni del
Canavese nel 1955 [Todisco 1984].

Esito della «esplosione» della citta che investe 'occidente negli anni Cinquanta,
I'esperimento canavesano viene riconosciuto come una concreta alternativa alla
conurbation, «confusa, disorganizzata massa urbana che [...] frustra e sconfigge ogni
proposito di vita cittadina» [Mumford 1957].

La rilettura comunitaria delle dinamiche di densificazione urbana in rapporto al
decentramento delle attivita produttive e civiche si struttura secondo i principi della
“citta regionale” teorizzata da Clarence Stein negli anni Venti e riportata al centro del
dibattito italiano grazie agli studi - promossi dallo stesso Adriano - di Carlo Doglio
[Mumford 1956; Larsen 2016, 204-241; Mazzoleni, Morreale, Scianna 2006].

All'interno di questo assetto territoriale, lo stabilimento industriale costituisce il nucleo
pulsante della conurbazione, oltre che il motore del processo di sviluppo in cui &
coinvolta l'intera area, ma tanto il progetto urbanistico quanto quello architettonico
risentono delle dinamiche aziendali caratterizzate da una grande conflittualita interna
[Grignolo 2012; Quadrato 2022, 67-73].

Il progetto architettonico si dipana su un arco temporale di quasi tre decenni. Alle
prime soluzioni presentate dall’architetto interno Ottavio Cascio e dall’architetto
Alberto Galardi, segue I'affidamento - apparentemente deciso da Adriano poco prima
della sua scomparsa [Valeriani 1994] - a Marco Zanuso e Eduardo Vittoria, entrambi
protagonisti della committenza architettonica Olivetti negli anni Cinquanta [Boltri,
Maggia, Papa et al. 1998; Galardi 2001, 82-91]. Attenti alle politiche di espansione
aziendale e alle potenzialita di progresso del territorio messe in luce dalla relazione di
Astengo, i due progettisti concepiscono un edificio che asseconda quest’idea di crescita.
La struttura spaziale in carpenteria metallica di wachsmanniana memoria [Bertolini,
Marzi 2013] - alla cui concezione partecipa anche 'ing. Silvano Zorzi — definisce uno
spazio che si imposta sul concetto di “modulo-oggetto”, dispositivo spaziale multi-
scalare che risponde alla necessita di sintesi tra paesaggio, architettura e design
[Vittoria, Zanuso 1962].

Nell’area di Scarmagno, la concezione olivettiana di progettazione totale trova un
terreno fertile: la pubblicazione sulla rivista «Notizie Olivetti» — ponte tra 'azienda e la
comunita locale [Accornero 2021] — dello studio di Astengo e della relazione di Zanuso
e Vittoria ¢ sintomatica di quanto le diverse scale siano compartecipi della realizzazione
di un sistema pitt ampio [Astengo 1962; Vittoria, Zanuso 1962].
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Nel 1964 il subentro all'interno del CdA Olivetti del Gruppo di Intervento - formato
da Fiat, Mediobanca, La Centrale, Imi e Pirelli - e la cessione della divisione elettronica
comportano un cruciale riassestamento della politica aziendale [Morreale 2019; Silmo
2022a]. Il nuovo imponente progetto di espansione conferma la costruzione di un
impianto produttivo a Scarmagno, che diventa il modello sul quale si imposta il
contestuale progetto di altri due nuovi poli a Crema (Lombardia), Marcianise
(Campania). La geografia di questi interventi — progettati e realizzati tra il 1967 e il 1972
- ¢ determinata rispettivamente dall’acquisizione della Serio, storica azienda cremasca
di macchine per scrivere rilevata da Olivetti nel 1963, mentre la scelta di Marcianise &
veicolata dalla possibilita di usufruire dei fondi della Cassa del Mezzogiorno [Castano
2020; Castano 2023; Tosone, Di Donato 2021].

Il progetto territoriale di Scarmagno viene quindi affidato alla societa Tekne di Roberto
Guiducci - che nel 1968 realizza, poi, anche il piano per lo sviluppo di Marcianise -
con l'incarico per stilarne una versione aggiornata.

L’esito dello studio - che si discosta profondamente sia nel metodo sia nell’idea di
urbanita diffusa proposta nel 1962 - valuta I'impatto della fabbrica in relazione a piu
sistemi, da quello regionale fino alla scala intercomunale proposta da Astengo. Allo
stabilimento viene attribuita una sfera di influenza pitt ampia’ che risente, da un lato,
degli studi coevi condotti dall'Ires sulla regione Piemonte [IRES 1963] e, dall’altro, del
progetto aziendale di fare di Scarmagno il grande polo produttivo del Canavese in cui
far confluire altre attivita industriali dell'impresa, in particolare in riferimento al
rinnovato interesse nel campo dell’elettronica [Valeriani 1994]. Questa transizione dal
settore meccanico a quello elettronico esercita una propria influenza anche alla scala
architettonica: alla fine degli anni Sessanta, infatti, 'introduzione delle UMI (Unita di
Montaggio Integrate) — isole di lavoro interdipendenti che sostituiscono la catena di
montaggio® - impone una riconfigurazione dell’assetto dello stabilimento industriale
[Butera, de Witt 2011].

Rielaborato in prima istanza dall’ufficio tecnico interno, che per ragioni di
economicita e rapidita di costruzione impone una soluzione strutturale in cls armato
in luogo di quella originaria in acciaio [Grignolo 2012], nel 1967 il progetto
architettonico ¢é affidato nuovamente a Zanuso e Vittoria, ai quali si affiancano sia la
Tekné di Guiducci che I'ing. Antonio Migliasso, dapprima in veste di tecnico interno
all'impresa e successivamente attraverso la neonata societa Sertec [Olivetti SpA 1979;
Graf, Albani 2020, 149; Quadrato 2022, 73-97].

Per i nuovi stabilimenti di Crema e Marcianise si adotta la medesima tipologia
costruttiva impiegata in Piemonte, modificandone la disposizione spaziale dei moduli-
oggetto per adattarli alla produzione - rispettivamente due e una unita produttive, a

> AASO, SO, DSIO, Fascicolo 1, [Roberto Guiducci, Tekne] Urbanizzazione del comprensorio Olivetti di
Scarmagno. [131152, 1-2-55-12, 1].

¢ AASO, CO, CO, FiP, FO-FAV], Fascicolo 105, Minifabbriche: Le Unita di Montaggio Integrate Olivetti,
Musica: Bosio Piergiorgio; Fotografia: Bosio Aristide, Damicelli Mario, 1975.
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4: R. Guiducci (Tekne), Ipotesi di sviluppo programmato del polo canavesano, 1967 [© Associazione Archivio
Storico Olivetti, SO, DSIO, Fascicolo 1, Nuovo stabilimento |.C.O. a Scarmagno. Indagine urbanistica e progetto
di sistemazione territoriale, 1-2-55-12, 1]

fronte delle tre di Scarmagno - e del paesaggio. Anche in questi due contesti -
radicalmente diversi dal Canavese — viene messo in atto un tentativo di integrazione
tra territorio, produzione e comunita.

A Crema, il nuovo stabilimento costituisce un ampliamento della vecchia fabbrica
Serio, affiancato dalla costruzione di case per dipendenti e dirigenti [Dall’Everest
all’Olivetti 2003]”. A Marcianise, in diretta continuita con I'impegno della Olivetti per
il Mezzogiorno inaugurato con il comprensorio produttivo e residenziale di Pozzuoli
di Luigi Cosenza (1951-1955), la Olivetti promuove la realizzazione di un quartiere di

7 LMO, AASO-ANCI, Intervista di Marcella Turchetti a Luigi Tamburelli, 21 luglio 2021.
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edilizia residenziale convenzionata, progettato e costruito in collaborazione con I'Iri
[Castano 2020].

Il progetto definitivo per il polo industriale di Scarmagno e le sue applicazioni
rappresentano forse 'ultimo esempio di quella architettura olivettiana che tenta di
elevarsi a «interfaccia del territorio, nuovo “condensatore sociale”» [Cesari 2016, 15]
nel quale anche I'aspetto formale risponde alle esigenze produttive, economiche, sociali
e culturali della comunita territoriale.

E interessante notare come lo stesso modello di gestione e sfruttamento del territorio
perpetrato dalla Olivetti nel corso della seconda meta del Novecento abbia avuto nel
lungo periodo esiti cosi diversi nei diversi contesti, in particolare a seguito della loro
dismissione. A Crema, ledificio ¢ stato occupato da altre attivita industriali e
produttive, nonché dall'Universita di Milano, che ne ha fatto una sede succursale,
mentre Scarmagno e Marcianise hanno condiviso un destino di totale abbandono.
Negli ultimi anni, il senso di appartenenza a una identita olivettiana sembra essersi
risvegliato nella coscienza collettiva in misura inversamente proporzionale alla distanza
da Ivrea. Sia a Crema che a Marcianise, infatti, I'organizzazione di svariate iniziative
pubbliche volte al ricordo e alla memoria della Olivetti hanno innescato un processo di
sensibilizzazione rispetto alla salvaguardia, tutela e valorizzazione degli edifici stessi
[Bacchetta 2023; Caserta News 2023].

Tale processo sembra aver trovato sulle sponde della Dora un limite invalicabile.
Possibile causa di questa apparente disaffezione potrebbe ritrovarsi gia nelle prime fasi
di vita del comprensorio piemontese. La crisi dirigenziale che colpisce 'Olivetti nel
1964, unita al forte indebitamento finanziario e alla “questione elettronica”, portano la
nuova dirigenza a bloccare i finanziamenti dell'impresa all'I-Rur, che si sciogliera
definitivamente nel 1972 [Silmo 2022, 167-168]. L’interruzione del progetto
comunitario olivettiano ha delle ripercussioni molto forti sugli esiti del comprensorio
di Scarmagno che, ancor prima della sua completa realizzazione, si vede privato di uno
degli organi di gestione e controllo di quella costellazione di attivita produttive e
culturali che avrebbero dovuto costituire la citta-regione.

Inoltre, a fronte della progressiva centralizzazione delle attivita produttive della Olivetti
e alla nuova vocazione all'informatica, tra gli anni Ottanta e Novanta I'impresa si trova
a dover fronteggiare un mercato sempre pit competitivo e una sempre maggior
necessita di automatizzazione del lavoro, con conseguente riduzione del personale®.
La dismissione e le conseguenti lotte sindacali, I'incendio di uno degli edifici, la
costruzione di capannoni industriali altri allinterno e nelle immediate vicinanze del
lotto in cui sorge lo stabilimento hanno introdotto «elementi di degrado che

8 ISMEL, Olivetti, Si poteva salvare la Olivetti?, atti del convegno FIOM CGIL (Ivrea, 13 dicembre 2008),
2008.
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influenzano negativamente anche la potenziale progettualita sociale futura,
testimoniando la rottura di quella relazione tra edifici e contesto territoriale (fisico e
sociale) pit ampio, al centro dell’attenzione e dell’azione olivettiana» [Regione
Piemonte, SABAP-TO, MiBACT 2020, 95], relazione questa che anche i piu recenti
progetti di rifunzionalizzazione sembrano ignorare [Garda, Di Mari, Franchini 2022].
Paradossalmente, risulta cruciale in questo processo I'inserimento nelle liste UNESCO
di “Ivrea, citta industriale del XX secolo” (2018), i cui prodromi si ritrovano nelle
iniziative promosse dal Comune alla fine degli anni Novanta. La forza attrattiva della
nomina UNESCO ha avuto positive ripercussioni in ambito urbano, innescando pero
un processo centripeto del quale Ivrea occupa l'intero campo di azione. Se da un lato
questo prestigioso riconoscimento ha favorito il processo di sensibilizzazione della
comunita verso le architetture Olivetti ad Ivrea [Bonifazio, Scrivano 2001; Bonifazio,
Giacopelli 2007; Fasana, Giacopelli 2022], al contempo si ¢ acuito il processo di
marginalizzazione delle altre realta sorte sotto I'influsso dell'impresa in Canavese.
Generalmente, la dismissione delle attivita della Olivetti e dell'I-Rur iniziata alla fine
degli anni Settanta ha portato a un progressivo abbandono delle architetture che le
ospitavano. Laddove, al contrario, le attivita culturali, artigianali o industriali si sono
conservate, come ad esempio la cantina sociale La Serra o la fabbrica di gabbie per
spumanti ICAS a Ivrea, la distilleria del’omonimo amaro a Bairo, o ancora il Centro
comunitario di Palazzo Canavese, I'identita e 'appartenenza al mondo olivettiano sono
caratteri ancora tiepidamente presenti [La storia della cantina s.d.]. Al contrario, a
Scarmagno l'abbandono della produzione, la progressiva dismissione, la
vandalizzazione degli edifici o il subentro di altre attivita hanno causato la perdita sia
della memoria che dell’identita olivettiana [Sapelli 2005].

-

o

_______

Prep——

5: C. Maggio, Scarmagno, cosa resta della fabbrica distrutta, 21 Marzo 2013. [© La Stampa]
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Nonostante le sue innegabili qualita architettoniche e spaziali, il polo produttivo di
Scarmagno si & trovato ad essere una fabbrica senza comunita, ovvero una realta che di
fatto risponde in manijera piu stringente ai canoni della produzione industriale
tradizionale, piuttosto che a quelli auspicati da Adriano Olivetti. A Scarmagno fallisce
quel «sistema integrato fabbrica-territorio-comunita» che avrebbe dovuto garantire «il
riconoscimento identitario e dunque attraverso 'appartenenza aumenta[re] il valore
stesso dei luoghi» [Della Puppa 2019, 115].

Tale processo conferma il carattere “mitico” della comunita, che risiede nella sua stessa
natura arcaica, perduta o irraggiungibile e che per Olivetti deve assurgere al compito di
«ridare alle opere dell'uomo la perduta armonia» [Giarrizzo 1988, 54-55] e al quale la
cultura occidentale ha da sempre guardato con nostalgia o rimpianto [Nancy 1986;
Biraghi 2019, 58; Assennato 2019].

D’altro canto, I'«attualita dell’inattuale» modello olivettiano [Bonomi 2019, 77] ne
costituisce la principale criticita: la «filosofia di cogestione operosa» attuata in Canavese
puo forse essere attuale per l'oggi, ma risultava inattuale negli anni Cinquanta e
Sessanta, ancora segnati dal paradigma fordista che contrappone capitale e lavoro,
mentre la stretta contemporaneita guarda a queste esperienze con un misto di nostalgia,
orgoglio e diffidenza.

Al parziale oblio della memoria olivettiana in Canavese concorrono dinamiche
politiche e culturali che, almeno a partire dagli anni Ottanta, navigano in direzioni
diverse — se non opposte — rispetto all’originario modello impostato dall'impresa,
guardando cioe alla citta e al territorio come a due entita indipendenti [Francalanci
2019].

Al di fuori del dibattito accademico, tale criticita ¢ stata evidenziata all’interno del
progetto di piano paesaggistico della regione Piemonte [Regione Piemonte, SABAP-
TO, MiBACT 2020], a testimonianza di come queste realta canavesane stiano avendo
negli ultimi anni una nuova risonanza anche da parte delle istituzioni pubbliche, consce
delle difficolta di gestione tutela e valorizzazione di un patrimonio sostanzialmente
dimenticato e di un territorio sul quale ancora non insiste una governance che integri
enti locali, Regione e realta produttive.

Interrogarsi sugli esiti di questa esperienza — nella quale, almeno negli intenti iniziali,
il progetto della regione coincide con il progetto di comunita, microcosmo del tutto
«simile a un modello distrettuale multisettoriale» [Magnaghi 2019, 135] - significa
indagare le radici di quelle che il dibattito contemporaneo identifica come smart cities,
smart lands, smart communities o ancora “bioregioni urbane” [Bonomi, Masiero 2014;
Magnaghi 2014; Della Puppa 2019].

Il fallimento della “citta-regionale” sognata da Adriano sembra aver comportato nel
sentire collettivo un rifiuto dell’eredita industriale di Olivetti, che a sua volta diventa
perfetta ipostasi della metafora che avvicina il concetto di “luogo” a una molla caricata
nei secoli [Becattini 2015, 95], la cui massima forza torcente si produce negli anni
Cinquanta e deriva proprio da quel misto di territorio, societa, produzione, politica e
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cultura che vuole essere la Comunita di Olivetti. La “torsione” si allenta a partire dagli
anni Sessanta, non solo a causa della profonda crisi aziendale seguita alla morte di
Adriano ma anche, inesorabilmente, a causa dei sotterranei mutamenti che investono
I'intera societa occidentale.

In ultima istanza, il fallimento delle piu recenti iniziative di recupero del comprensorio
di Scarmagno [Ronchetti 2022; Burbatti 2023; Gibello 2023] contribuisce a
implementare la costellazione delle architetture sorte nell’orbita della Olivetti e presto
dimenticate, “carcasse” che trasformano il Canavese — ma non solo [Goodwin 1997] -
in un immenso “cimitero di elefanti”.
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