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Da «funzioni utili alla societa» a uso sociale del
patrimonio architettonico: progetti promossi dal Terzo
settore e attualita della Carta di Venezia

Daniele Dabbene | daniele.dabbene@polito.it
Dipartimento di Architettura e Design, Politecnico di Torino

Abstract

By promoting the use of monuments in functions useful to society, the Venice Charter assigns reuse a funda-
mental role in guaranteeing the conservation of the a rchitectural heritage; at the same time, the document places
limits on the transformations that new uses imply, legitimising interventions based on the compatibility of the
new functions with the physical characteristics of the buildings.

At the end of the 20th century, the evolution of scientific debate led to the definition of new strategies for reuse,
in the light of the concept of sustainable development and a vision of the architectural heritage as a catalyst of
multidimensional value. This implies the need to evaluate the quality of the project according to parameters that
are not exclusively related to material respect.

The theoretical statements formulated find expression in the projects developed by the Third Sector, which today
assume great relevance thanks to programme agreements and funding. This paper therefore intends to carry
out an examination of the reuse projects promoted by non-profit organisations. Through a comparison with the
principles expressed by the Venice Charter, it questions the criticalities that emerge from initiatives that see the
participation of the Third Sector as proponent.

Keywords
Social reuse, Third sector, Process.

Introduzione

Promuovendo l'utilizzo dei «monumenti» in «funzioni utili alla societa», I'articolo 5 della Carta di Venezia
identifica nel riuso uno strumento fondamentale per garantire la conservazione del patrimonio architettonico.
Entro tale cornice «una tale destinazione & augurabile ma non deve alterare la distribuzione e 'aspetto
dell’edificio». La discussione si fonda, dunque, sulla legittimita delle trasformazioni che i nuovi usi implicano
in termini di rispetto dei valori formali e materiali dell’opera’, focalizzando I’attenzione sulle modalita di
inserimento del nuovo nell’antico e sulla materia come veicolo per tramandare la pluralita di valori del bene?.
Parallelamente, il documento non affronta esplicitamente la relazione tra uso nuovo e passato, lasciando
aperta la questione etica del riuso®. Ci6 induce dunque a domandarsi, da un lato, se la conservazione integrale
della materia sia una condizione sufficiente per garantire la conservazione del senso dei luoghi e, dall’altro,
se l'inserimento di funzioni improprie possa essere equiparato all’effetto generato dalle operazioni di

demolizione, cancellando i valori intangibili che ciascuna architettura sottende®.
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Figura 1. Distribuzione geografica dei bandi di finanziamento finalizzati al riuso del patrimonio architettonico e rivolti al Terzo settore
in Italia (periodo analizzato: 2014-2020) (elab. D. Dabbene, 2023).

Negli anni successivi alla redazione della Carta si assiste a una maggiore apertura verso una dimensione
economico-sociale della conservazione: significative, in questo senso, sono le riflessioni di Di Distefano che
sottolineano il ruolo fondamentale del patrimonio nel soddisfare i bisogni umani, auspicando una strategia
fondata sulla conservazione integrata come soluzione all’apparente antitesi tra restauro e sviluppo®.
L’evoluzione del dibattito scientifico ha condotto oggi alla definizione di nuovi indirizzi per il riuso, alla
luce di una visione del patrimonio architettonico quale “vettore” di valore multidimensionalef. In questo
contesto, il riuso e il coinvolgimento della societa civile divengono gli assi portanti di un indirizzo che punta
a massimizzare i valori tangibili e intangibili del bene in un’ottica di lunga durata’. Il bene, dunque, non deve
adattarsi alle nuove funzioni ma @ protagonista di un processo coevolutivo® e simbiotico® in cui le riflessioni
si spostano dalla funzione all’uso: come rilevato da Sulfaro, se la prima & propria dell’oggetto, il secondo
pertiene alla sfera del soggetto e alla modalita di fruizione del bene stesso™.

Tale cambio di paradigma implica una visione processuale in cui il progetto e strettamente connesso agli impatti
generati, con uno sguardo allargato a una pluralita di stakeholder. Cid impone dunque I'individuazione di
nuovi parametri per giudicare aprioristicamente la qualita del progetto rispetto a quanto indicato nella Carta
di Venezia: in questa direzione i Principi europei di qualitd individuati dall’Icomos selezionano criteri fondati

non solo sulla conservazione materiale del bene e sulla compatibilita d’uso, ma anche sulla qualita del processo

nel suo insieme’. A partire da tali considerazioni, risulta utile domandarsi dunque quali siano i parametri pit1

critici negli interventi di riuso con finalita sociale, riflettendo in chiave ex post sulle progettualita gia avviate

con l'obiettivo di migliorare la qualita dei progetti futuri.
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Dabbene, 2021).

Ficura 2. Sansepolcro (AR), palazzo Muglioni, realizzazione del centro per l'arte contemporanea CasermArcheologica (foto D.
& F F 8

Progetti promossi dal Terzo settore

Un cambiamento significativo rispetto agli anni della Carta di Venezia & dato oggi da un ampliamento dei
soggetti responsabili della conservazione del patrimonio architettonico: tra gli esponenti della societa civile
protagonisti delle azioni di riuso si segnala infatti oggi il Terzo settore. L'attivismo degli enti no profit ha
trovato in Italia un forte impulso a partire dalla meta degli anni Novanta con la legge n. 109/1996 sull’'uso dei
beni confiscati alla mafia per finalita sociali: la legge ha introdotto nel quadro normativo temi innovativi che
includono le ricadute collettive dell’intervento e una visione del patrimonio come bene comune. Nei decenni
successivi il rapporto tra pubblico e privato sociale & proseguito nella direzione di una maggiore strutturazione
attraverso nuovi strumenti normativi fino al recente D.Igs. n. 117/2017 (Codice del Terzo settore).

Le presenti riflessioni sui progetti promossi dal Terzo settore, letti in chiave di continuita/ discontinuita con la
Carta di Venezia, discendono da una fase analitica che ha visto la redazione di un censimento di bandi inerenti
al patrimonio architettonico in Italia e rivolti al settore no profit'’; tale censimento ¢ stato successivamente
filtrato con I'obiettivo di selezionare i bandi rivolti al riuso (Figura 1).

Dalla disamina di un campione significativo di bandi e progetti finanziati su tutto il territorio nazionale,
emerge come le progettualita non si limitino a una semplice inclusione di obiettivi sociali all'interno dei
progetti di riuso ma comportino un ripensamento delle strategie e degli approcci tradizionali. Innanzitutto, &
possibile riscontrare un orientamento diffuso che riconosce I'etica del progetto nella creazione di valore sociale;
dall’individuazione di «funzioni utili alla societa» 'attenzione si focalizza dunque sulla ricerca di nuovi usi
sociali dei beni, trasformati da «spazi vuoti di significati [...] in luoghi densi di relazioni»*, con un peso

maggiore assegnato nella progettazione alla valorizzazione della componente immateriale e all'innovazione




Figura 3. Seveso (MB), villa Dho, trasformazione da casa padronale a struttura aperta alla comunita (foto D. Dabbene, 2021).

sociale. Ci0 si manifesta fin dalla fase della conoscenza, con una forte enfasi posta in molte progettualita sulle

memorie collettive veicolate dall’architettura come mezzo per rinsaldare il rapporto tra il bene e la comunita.

Dall’analisi condotta, emerge inoltre come al progetto di restauro, inteso nell’accezione della Carta di Venezia
e dei successivi aggiornamenti, si affianchino sempre pit altre modalita di intervento in risposta alle esigenze
di ascolto dei bisogni delle comunita. Innanzitutto, la necessita di rendere i beni fruibili in tempi rapidi porta
a contrarre gli interventi materiali e a realizzare progetti minimali che prediligono la manutenzione, concepita
non come cura costante ma come intervento site specific. In altri casi, si rileva un’accettazione consapevole
dei fenomeni di degrado che risponde non solo a ragioni di natura economica, dettate dall’assenza di risorse
sufficienti a sostenere un pit1 complesso restauro, ma anche a fattori culturali: in quest’ottica, la conservazione
dei degradi risponde alla fascinazione per il senso di abbandono e di non finito del luogo e a una volonta
di mantenere il bene aperto a nuovi apporti creativi in un’ottica inclusiva riconducibile al concetto di
counterpreservation (Figura 2)™.

Si segnala infine come tali interventi socialmente orientati siano rispettosi del “valore intrinseco”, identificabile
nel valore intangibile riconosciuto dalle comunita locali®®. Il riuso risulta, infatti, in continuita con 'uso
precedente nell’ambito di un’apertura alle esigenze della contemporaneita (Figura 4). In altri esempi il
riuso si pone in antitesi attraverso una risignificazione che ribalta la precedente funzione, caratterizzata da
un’accezione negativa di fatica e chiusura alla collettivita, a favore di una nuova destinazione d’uso in cui si

enfatizza I'apertura e I'inclusione (Figura 3).
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Fioura 4. Milano, cascina Sant’ Ambrogio, conservazione dell’originaria vocazione acricola e apertura a usi contemporanei (coworking,
o s & ) (o] O

a ristoro, eventi soc

oculturali) (foto Cascinet 2020)
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Conclusioni )

A valle del caso studio indagato, & possibile rilevare come linvito della Carta di Venezia a individuare «funzioni
utili alla societa» trovi oggi una forte enfasi nell’ambito specifico degli interventi promossi dal Terzo settore.
In questo campo di indagine, le coordinate del dibattito culturale abbracciano posizioni che non divergono
dall’assunto dalla Carta, ma trovano una propria declinazione che rafforza la validita del documento alla luce
degli attuali concetti di riuso sociale e bene comune.

Con riferimento alle modifiche richieste dai nuovi usi, le progettualita indagate evidenziano I'assenza di
radicali interventi trasformativi a fronte di una contrazione dell’intervento materiale, rivelando la sostanziale
compatibilita dei progetti di riuso con i valori storici e architettonici dei beni cosi come auspicato dalla Carta. Al
contrario, in un’ottica processuale che si estende dalla fase di finanziamento alla realizzazione dell’intervento,
& possibile rilevare come I'attivazione di progetti caratterizzati da un forte valore sociale non sia condizione
sufficiente a garantire la rispondenza degli interventi ad un processo virtuoso di conservazione. Dai casi
esaminati & emersa, infatti, una polarizzazione sulla valorizzazione sociale a scapito della conservazione
materiale, nonché una frammentazione degli interventi che non rispondono a una sequenza coordinata di fasi;
tali criticita sono riconducibili ai criteri riconosciuti dall’Icomos come «sostenibilita» e «buon governo», che
risultano essere dunque parametri decisivi per valutare la qualita dei progetti esaminati. 11 riconoscimento
dell’attuale diffusione dei progetti di riuso sociale nell'ambito delle azioni trasformative del patrimonio
richiede dunque di considerare, ancora prima della fase progettuale, la modalita di costruzione dei bandi di
finanziamento e di monitorare I'intero processo con I'obiettivo di favorire una conservazione pit attenta dei

beni
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