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Recuperare il moderno. Una “fragile” opera di Ignazio Gardella

Recovering the modern. A “fragile” work of Ignazio Gardella

Annalisa Dameri — Politecnico di Torino — Dip. Architettura e Design, Torino, Italy, e-mail:
annalisa.dameri@polito.it

Paolo Mellano — Politecnico di Torino — Dip. Architettura e Design, Torino, Italy, e-mail:
paolo.mellano@polito.it

Abstract: At the beginning of the 20th century the Borsalino family, owners of the well-known hat
factory, in an effort to build a modern and efficient city, entrusted several construction sites to Arnaldo
Gardella and his partner Luigi Martini. The entanglement between Alessandria, the Borsalinos, and
the Gardellas grew closer over the years. The intense activity of the Gardella Martini firm was
interrupted by Arnaldo's sudden death in 1928. The construction site of the sanatorium, in the Orti
district, was the setting for the forced passing of the torch between the father and his son Ignazio
Gardella who, even though he had not yet graduated, was called upon to replace him abruptly. This
opened a season that brought Alessandria to the center of twentieth-century architectural history. Some
masterpieces, later recognized by international critics, would be built here.

Within the construction site of the sanatorium, yet to be completed, the young Ignazio took charge of
the design of the small church, a manifesto of one of the future protagonists of the Italian twentieth
century. The chapel possesses, in essence, the elements that characterize the modern movement (bell
tower, blades of light to illuminate the apse, the anomalous floor plan separated by the thick septum
wall wanted by the iron rules imposed for tuberculosis patients and excavated to house the
confessionals) but unfortunately today it demonstrates its fragility.

Keywords: Gardella, Modern movement, restoration, Borsalino, sanatorium

1. Lo stato dell’arte

Il secolo “breve” [1] si & rivelato, nel tempo, anche il “secolo fragile” [2] della Storia
dell’ Architettura: la grande quantita di costruzioni prodotte in quel limitato lasso di tempo
ha accusato, con il passare degli anni, un’indubbia flessione della qualita architettonica. In
particolare, la tecnologia del calcestruzzo armato, affermatasi universalmente come il mito
(infranto) del materiale eterno, & stata successivamente affiancata dalla prefabbricazione
edilizia (¢ quindi dall’industrializzazione di un processo fino ad allora prevalentemente
artigianale), e poi dall’avvento dell’high-tech, negli anni Settanta e oltre: queste tecniche
costruttive, utilizzate e abusate non soltanto dai costruttori, ma anche da molti architetti,
sono oggi al centro del dibattito sul recupero, sulla conservazione, sulla valorizzazione e
sulla ri-generazione (o ri-destinazione) del patrimonio edilizio del primo e secondo
Novecento. Un tema difficile, controverso ¢ incerto proprio perché i materiali con cui questo
patrimonio & stato edificato, nonostante una relativamente giovane eta, hanno ormai messo
in luce una serie di problemi di degrado e decadimento fisico, dovuti certamente anche a

fattori esogeni, quali I’inquinamento atmosferico, I’innalzamento della temperatura media,
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'incuria verso i problemi dell’ambiente, ecc. Si sono rivelati, inaspettatamente, tecnologie
e materiali fragili.

La debolezza ¢ altresi aumentata, in alcuni casi, dall’esiguita degli studi condotti, da una pit
stringata storiografia che non sempre ha concesso approfondite analisi critiche dei manufatti
e delle letterature, e da una mancanza di consapevolezza da parte di cittadini, turisti, non
addetti ai lavori che non sempre (e solo in anni recenti) hanno manifestato attenzione e cura
per edifici incompresi.

La fragilita aumenta se il patrimonio del moderno si trova in un contesto non cosi studiato,
al di fuori di percorsi culturali consolidati. E il caso di Alessandria, nel nord della penisola
italiana, dove oggi sarebbe possibile costruire e valorizzare un percorso nell’architettura del
Novecento, frutto di una azione congiunta di una famiglia di imprenditori e di tre generazioni
di ingegneri e architetti. Cosa lo impedisce? Carenza di fondi, mancanza di consapevolezza
nei confronti del patrimonio contemporaneo, indifferenza di molti cittadini e politici.

2. Alessandria, dal cappello alla citta

La famiglia Borsalino, proprietaria del noto cappellificio alessandrino sin dalla meta del XIX
secolo, all’inizio del Novecento, nell’intento di costruire una citta moderna ed efficiente,
affida diversi cantieri ad Arnaldo Gardella ¢ al suo socio Luigi Martini.

Dopo la prima guerra mondiale I’apporto finanziario che Teresio Borsalino indirizza alla
modernizzazione urbana si fa sempre pill ingente. Sin dal 1920 decide di dotare Pecetto, il
paese natale sulle colline dell’alessandrino, di un acquedotto intitolato al padre Giuseppe e
ceduto a titolo gratuito al comune. Tra il 1924 e il 1927 & avviata la costruzione
dell’acquedotto di Alessandria con 1500 allacciamenti iniziali e I’onere di oltre 5 milioni di
lire assunto da Borsalino, innescando la predisposizione della rete fognaria, gia approvata
dall’Ufficio Tecnico Municipale, finanziata dall’imprenditore con 2,7 milioni. Borsalino si
assume 1’impegno di dotare Alessandria di infrastrutture basilari, senza trascurare le
Iniziative socioassistenziali, culminate con 'ampliamento della casa di riposo e la
costruzione dell’Ospizio della Divina Provvidenza, il cui progetto ¢ affidato agli ingegneri
Arnaldo Gardella e Luigi Martini. Viene Inaugurata in questo modo una stretta
collaborazione tra i Borsalino e i Gardella (il padre Arnaldo e il figlio Ignazio, e molto piu
tardi anche il nipote Jacopo), progettisti chiamati in diverse occasioni (e nell’arco di vari
decenni) a rispondere alle esigenze espresse sul fronte privato (ville, studi, la cappella
cimiteriale di famiglia), su quello piu rappresentativo (negozi, stand, ampliamento e
ricostruzione dello stabilimento, residenza per gli impiegati della fabbrica) e su quello con
forti implicazioni socioassistenziali (istituto delle Suore della Divina Provvidenza, sanatorio
Vittorio Emanuele I1I, ospedale infantile). L intreccio si fara con gli anni sempre piu stretto:
lo stesso Ignazio sposa una nipote dei Borsalino, Aura Usuelli.

L’intensa attivitd dello studio milanese Gardella Martini & per0 interrotta dalla morte
improvvisa di Arnaldo nel 1928: il cantiere del sanatorio [3], al quartiere Orti, fa da scenario
al forzato passaggio di testimone tra il padre e il figlio Ignazio che, non ancora laureato, &
chiamato a sostituirlo repentinamente. Lavorera sempre piu spesso in Alessandria per la
famiglia Borsalino: la fabbrica, gli uffici, le case per gli impiegati, il negozio, ma anche
scuole, ampliamenti dell’ospedale infantile ¢ del manicomio, il dispensario antitubercolare
sono solo alcune delle opere che Gardella ha progettato in cittd. Si apre una stagione che
porta Alessandria al centro della storia dell’architettura del Novecento: qui saranno costruite
alcune eccellenze, poi riconosciute dalla critica internazionale. Lo stesso Gardella, in
un’intervista, dichiara con malcelato orgoglio dietro una nuvola di fumo dell’immancabile
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sigaretta, di considerare il dispensario e la casa degli impiegati i suoi due piti importanti
progetti.
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Figura 1. Planimetria di Progetto (da Alexandria”, 1936).

All’interno del cantiere del tubercolosario, ancora da ultimare, il giovane Ignazio si fa carico
del progetto della piccola chiesa, prima opera di uno dei futuri protagonisti del Novecento
italiano. Il sanatorio Vittorio Emanuele III sorge a nord-est della cittd in una zona
pianeggiante, lungo la strada statale non troppo distante dal fiume Tanaro: 1’area di circa
100.000 mq € piantumata con pini: la chiesa ¢ attestata sull’asse mediano del complesso, alle
spalle dell’edificio principale.

L’edificio ha in nuce gli stilemi caratterizzanti il movimento moderno: il campanile a
traliccio in calcestruzzo a vista, un sapiente gioco di luci per tagliare con i raggi del sole
Poscurita dell’abside, la planimetria anomala e divisa in due parti — uomini e donne - da uno
spesso setto murario dovuto alle regole ferree imposte per i malati di tubercolosi, scavato
per ospitare i confessionali, un porticato esterno dipanato lungo 1’abside, composto da un
solaio sottilissimo sorretto da altrettanto esili pilastrini in acciaio. Si tratta di una piccola
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opera, ma di grandissima intensita, che gioca un ruolo accessorio ma complementare rispetto
al complesso del sanatorio: al corpo principale ad H, impostato dal padre Arnaldo con uno
schema quasi da manuale, senza particolari accenti architettonici, si sommano diversi
padiglioni per ospitare la casa del direttore, la portineria o le abitazioni delle infermiere, oltre
ai locali di servizio. Ignazio posiziona sull’asse principale di collegamento tra portineria e
ospedale la nuova cappella, con una forma leggermente convessa, con canonica e morgue
annesse, quasi a segnare con un piccolo landmark un luogo appartato, ma denso di
significato.

Se i lavori dello studio Gardella Martini, spesso focalizzati sull’edilizia ospedaliera, si
muovono attraverso un lessico novecentista, Ignazio da subito sperimenta una rottura con la
tradizione (incarnata dal suo stesso padre e studiata nella biblioteca di famiglia). Sin dalla
sua prima opera, pur con le molte limitazioni e imposizioni date dalla normativa ministeriale
dell’epoca, il giovane ingegnere (si laurea nel gennaio 1929) riesce a far emergere nella
chiesetta scelte planimetriche anomale, alzati innovativi e tagli di luce melodrammatici.

ARy

A

Figura 2. Pianta di progetto, 1934 (da Archivio Gardella, Oleggio — G3.san.V.E.).

L’aula unica con mura perimetrali convergenti verso I’altare deve essere spaziata da un setto
che Gardella progetta di grande spessore, tale da poter accogliere all’interno i confessionali.
All’epoca la normativa in merito alla cura della tubercolosi richiede una rigorosa separazione
fra i generi maschile e femminile. Nel sanatorio e in ogni spazio accessorio i degenti non
devono avere alcuna possibilita di incontrare esponenti dell’altro sesso. Sono imposizioni,
ora sappiamo inefficaci, che condizionano i caratteri distributivi dell’edificio principale e
che giocheranno, qualche anno dopo, un ruolo fondamentale nel progetto del dispensario
antitubercolare, quando Gardella sara costretto a modificare la planimetria inizialmente
asimmetrica. Solo il progetto di recupero firmato dall’architetto, ormai anziano, riportera il
dispensario all’idea originaria. La chiesetta ad aula unica non puo certamente essere accettata
dalla normativa: i degenti devono essere messi in condizione di seguire la funzione religiosa
senza contatti, nemmeno visivi. Il muro impedisce ogni approccio. Gli ingressi sono separati
¢ una scala permette 1’accesso al matroneo. La planimetria puo richiamare una tradizionale
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croce latina, non priva di licenze poetiche smentita, tuttavia, dai diversi alzati ¢ volumetrie
della camera mortuaria e della canonica.

Alle spalle dell’altare 1’abside ¢ tagliata da “unghiate” nella muratura che aprono fessure
illuminate di grande teatralita; la luce naturale penetra anche zenitalmente, ma in maniera
pit attutita, da un lucernario circolare che copre il presbiterio. La navata separata
dall’incombenza del setto ¢ altresi illuminata da due aperture circolari, in facciata.

Figura 3. L’interno della cappella con i tagli di luce verticali (da “Alexandria”, 1938)..

Se la planimetria, troppo condizionata da normative ed esigenze funzionali (sacrestia e
cappella mortuaria sono annesse lateralmente all’abside in maniera poco aggraziata) non
eccelle per qualita del disegno, ¢ il campanile a emergere e segnare un elemento innovativo.
Il primo progetto, quasi naif e ancora privo di ogni apertura al codice moderno, prevede un
campanile a vela in facciata, sguarnito di qualsiasi elemento innovativo e peculiare.
Nell’idea definitiva la struttura a traliccio, totalmente in cemento armato lasciato a vista, &
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posta in facciata e anticipa un progetto ben pi studiato dalla critica, che impegnera Gardella
quando, nel 1934, partecipera al concorso per la Torre in Piazza del Duomo a Milano, Per
quella nuova torre littoria, mai realizzata, Gardella esaspera il concetto di struttura-telaio,
gia anticipato in Alessandria, proponendo nove loggiati sovrapposti. Il campanile-traliccio
della chiesetta alessandrina connota in maniera dirompente la facciata verso il sanatorio,
diventando un segno decisivo all’interno del parco che circonda il complesso.

Figura 5. 11 deambulatorio esterno (foto di David Vicario).
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Nella parte absidale una sottile soletta, sorretta da sei esili pilastrini in acciaio, crea una sorta
di deambulatorio esterno privo di una reale funzione, ma teso a interrompere la verticalita
accentuata dalle due fenditure longitudinali.

Se il dispensario, successivo al cantiere della chiesetta di soli pochi anni, sara gia nel 1935
pubblicato da “Casabella”, quale esempio precoce del razionalismo italiano, e accolto
positivamente dalla critica, il piccolo edificio religioso, complici la collocazione quasi
nascosta all’interno dell’impianto ospedaliero e sicuramente alcune ingenuitd progettuali,
sara a lungo ignorato dalla pubblicistica di settore. Solo la stampa locale dara spazio alla
realizzazione di quello che ai piu appariva come un anomalo edificio religioso.

La quasi totale dismissione del sanatorio negli anni Ottanta, il lungo abbandono, I’avvio dei
lavori di recupero, subito interrotti dalla drammatica alluvione del 1994, non hanno che
aumentato la desolazione e il degrado, amplificati dalla mancanza di adeguata manutenzione
e dalla realizzazione di una serie di superfetazioni. Il cantiere, condotto essenzialmente negli
anni Novanta del secolo scorso, si & focalizzato sull’edificio principale e sulla piccola
portineria annessa all’ingresso. La chiesa, invece, come altri padiglioni presenti nel parco, &
Stata completamente esclusa da ogni intervento: crolli di controsoffittature e rivestimenti non
hanno fatto che complicarne I"accessibilita, anche solo per questioni di studio.

Attualmente I’ex sanatorio Vittorio Emanuele II1, proprieta dell’Azienda Sanitaria Locale, &
adibito a centro di recupero per lungodegenti e intitolato a “Teresio Borsalino”, il benefattore
che ne ha permesso la costruzione. Da rilevare che nelle attuali proprieta dell’ Azienda sia
compreso il Dispensario antitubercolare, oggi intitolato a Ignazio Gardella e attivo come
poliabulatorio cittadino, e il Presidio Ospedaliero Pediatrico “Cesare Arrigo”, progettato
dallo studio Gardella e Martini, ma ampliato da Ignazio negli anni Cinquanta con un
padiglione intitolato a Rosa Borsalino. Un percorso nelle architetture del Novecento,
emblematiche, funzionali e in attesa ancora di una corretta valorizzazione.

Oggi, purtroppo, la chiesetta ha perso il suo ruolo principale e verte in uno stato molio
avanzato di degrado, dovuto all’incuria e all’accanirsi degli eventi atmosferici, primo fra
tutti la grande alluvione che nel 1994 si & accanita sull’alessandrino, in particolare su questa
parte di citta prossima al fiume Tanaro, causando dissesti e decine di morti.

L’edificio, strutturalmente, ha retto alla forza dell’acqua e all’aggressione del tempo, ma
necessita di interventi puntuali per tornare a vivere, non piil — forse — con quella funzione
primaria, ma come museo di se stesso, come testimonianza di un passato importante e
memoria di un paesaggio che oggi ha mutato valori e forse anche interessi, e che deve essere
salvaguardato.

Ad oggi la chiesetta ¢ accessibile una/due volte al mese grazie alla dedizione dei volontari
del FAI (Fondo Ambiente Italiano) che da anni si prodigano per la valorizzazione del
patrimonio alessandrino, in particolare per la cittadella settecentesca, non troppo lontana, e
il complesso gardelliano. Sempre grazie al FAI sono stati raccolte donazioni che serviranno,
prossimamente, al recupero della copertura della cappella, grazie anche alla collaborazione
della Azienda Sanitaria Locale.

Quello che manca, ad oggi, ¢ un progetto per I’intero complesso che preveda, quindi, il
recupero non solo, ove possibile, dei manufatti architettonici, ma anche del parco e della
viabilita interna. Il nodo da sciogliere, oltre a quello ovviamente del reperimento dei fondi,
¢ sicuramente 1’individuazione di una nuova funzione, compatibile con quella ospedaliera
imprescindibile e irrinunciabile, ma che permetta a un numero sempre piu vasto di persone
di godere di questa oasi verde punteggiata da costruzioni che hanno segnato la storia
dell’architettura del Novecento.
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Per la piccola chiesa, complice la struttura pressoché integra e il lavoro dei volontari, si & gia
sperimentata 1’organizzazione di concerti: una sala polivalente, quindi, per piccoli spettacoli,
o conferenze. Alessandria aspetta il risveglio di una vita culturale per troppo tempo sopita
da amministrazioni poco lungimiranti, anche se sono ormai lontani i primi anni Novanta,
quando fu emessa una ordinanza, fortunatamente poi ritirata, per la demolizione della chiesa
del sanatorio,

Sono stati compiuti diversi studi su Ignazio Gardella, soprattutto dopo il centenario della sua
nascita, sulla lunga attivita professionale ¢ su quanto progettato e costruito in Alessandria: il
vuoto storiografico, se mai ¢’¢ stato, & stato colmato. La chiesa, spesso descritta come
“dimenticata” o “ritrovata” aspetta ancora, nonostante alcuni, pochi, saggi non sempre
puntuali e corretti, uno studio critico finalizzato al recupero € un progetto di
rifunzionalizzazione. In questo caso la fragilitA non & tanto materica (nonostante
I’abbandono, non sono ancora sopraggiunti danni strutturali), ma & storiografica accresciuta
da una scarsa consapevolezza dell’importanza e del valore di questa architettura.

Figura 6. La cappella oggi (foto di Paolo Mellano).

3. La “quinta dimensione” per il recupero del patrimonio architettonico

La memoria dei luoghi deve, a volte — come in questo caso — essere re-inventata per
rigenerare qualcosa che un tempo aveva significato e ragione d’essere, e oggi, per mille
motivi, non li ha pil. Rigenerare significa restituire a cio che & stato temporaneamente
lasciato da parte nuove funzioni e attivita adeguate alle dinamiche del tempo in cui viviamo,
della contemporaneita, attraverso processi di ri-semantizzazione che possano innescare
effetti di valorizzazione, mettere in evidenza le relazioni che legano risorse culturali e
politiche volte alla ri-definizione dell’immagine delle citta.

In tal senso si puo anche parlare di “sostenibilita”, e nello specifico di sostenibilita culturale:
anche il patrimonio, e in particolare le risorse che lo costituiscono, dato che rappresentano
una fonte per lo sviluppo territoriale, grazie soprattutto ai benefici indiretti che generano,
vanno tutelate in quanto trasmettono valori e tradizioni.
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Rigenerare, agevolare il riuso e I"accessibilita, migliorare la qualita dell’abitare, ¢ anche
evitare il consumo ulteriore di suolo, sono i principi fondamentali degli interventi che
interessano le nostre citta negli ultimi anni.

Sebbene inflazionati (a volte usati anche a Sproposito) i termini “sostenibile” e “compatibile”
svelano un reiterato interesse verso i problemi dell’ambiente costruito, sia esso inteso in
senso materiale (gli edifici e gli spazi aperti) o immateriale (la cultura, la memoria,
I'immaginario collettivo), e spingono, soprattutto le giovani generazioni, a realizzare le
condizioni per incoraggiare lo sviluppo di creativita e innovazione.

I recupero e una nuova funzione per la chiesa gardelliana devono trovare nella “quinta
dimensione” [4] dell’architettura la linfa vitale per procedere con gli studi e un progetto per
Pintero complesso: la memoria, la storia, la consapevolezza del patrimonio materiale e
immateriale che appartiene a coloro che vivono, che abitano il paesaggio, ai loro immaginari.

In questo senso, I’ Architettura — non semplicemente quella con la A maiuscola — non ha solo
il compito di rendere bello il mondo, ma soprattutto deve aiutare 'uomo ad abitare la terra,
concedendogli spazi e percorsi in cui svolgere al meglio le funzioni quotidiane. E cosi che
si deve pensare al progetto per i nuovi luoghi della citta: spazi da vivere, da frequentare, da
abitare, nel rispetto di quanto ci & stato tramandato dal passato.

Il Patrimonio culturale, materiale e immateriale, rappresenta una straordinaria risorsa
produttiva; allo stesso tempo, pero, costituisce anche un lascito, un’eredita da preservare
poiché descrive e contiene in nuce la memoria, i valori, la cultura e le tradizioni di un
determinato territorio e dei suoi abitanti.

Purtroppo, soprattutto nei confronti delle architetture a noi piul vicine, pili recenti, manca una
sensibilita collettiva verso un Patrimonio che non rappresenta ancora un bene di pregio per
I’immaginario comune.

La chiesa gardelliana “ci racconta”: testimonia storie di uomini e donne che hanno trascorso
anche lunghi periodi nel sanatorio, privati della possibilita di mantenere liberamente contatti,
in un momento storico in cui le cure farmacologiche non erano ancora in grado di debellare
una drammatica malattia. Una storia tristemente attuale. La chiesetta “ci racconta” di
normative errate, ma altamente condizionanti il mestiere dell’architetto; della volonta e
tenacia di un giovane progettista che si discosta dalla tradizione forte di un’apertura senza
pregiudizi a sperimentazioni internazionali; la cappella ¢ parte della memoria per un’intera
citta e non solo. La sua vita ha coinciso con quella di tante persone, che in quell’edificio, e
in quegli spazi, ancora oggi trovano un senso, quasi si identificano, ripongono una parte della
loro memoria, o ricordano un racconto che & stato loro tramandato da qualche voce cara.

Aver cura di questi manufatti, che sono “fragili” in tanti sensi, comporta una sensibilita
particolare, che pud concretizzarsi innanzitutto con la conoscenza (del bene, delle sue storie,
delle modalita con cui & stato edificato ed eventualmente trasformato, ristrutturato,
consolidato nel tempo) e con 1’acquisizione della consapevolezza che qualsiasi operazione
verra programmata dal progetto, dovra salvaguardarne 1’integrita, proteggerne I’identita e
valorizzarne il senso, negli anni a venire, senza alterarne I"espressivita, il linguaggio formale
e la percezione originari.

E auspicabile, a tal fine, che gli attori del processo (non soltanto, quindi, il committente e il
progettista, ma anche le imprese coinvolte nella realizzazione e le Istituzioni e gli Enti
preposti alla verifica e al controllo delle diverse fasi di attuazione del progetto) sappiano
confrontarsi e coordinarsi al meglio, invece che ostacolarsi a vicenda, o — peggio — causare
I'impasse istituzionale che ha il solo effetto di bloccare qualsiasi tipo d’intervento, favorendo
il degrado e I’abbandono.
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Figura 8. Il presbiterio con I’altare (foto di Paolo Mellano).
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