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Resilienza nel governo del territorio. 
Introduzione
Grazia Brunetta*, Ombretta Caldarice*, Michelangelo Russo**, Massimo Sargolini***

I territori della contemporaneità sono interessati da radicali dinamiche di cambiamento 
che stanno compromettendo gli assetti consolidati dello spazio fisico, sociale e politico 
in cui viviamo. Diseguaglianze e tensioni sociali, contrazione demografica e dismissioni 
urbane, alterazioni degli equilibri ambientali ed ecologici pongono l’urbanistica di 
fronte a una indifferibile stagione di riforma per una riarticolazione progressiva del 
sistema valoriale della disciplina. In questo quadro di cambiamento ed incertezza, il 
paradigma della resilienza è oggi al centro del dibattito socio-culturale e delle agende 
politiche in ambito nazionale e internazionale sia per gestire le conseguenze dello 
sviluppo antropico sia per rispondere proattivamente alle emergenze ambientali e 
socio-economiche. Sebbene la condivisa posizione del dibattito teorico sul “pensiero 
resiliente” - definito nella sua accezione trasformativa come una proprietà strutturale 
dei sistemi territoriali correlata alle continue capacità di mutazione, adattamento, 
evoluzione - rimane ancora aperta la sfida dell’integrazione dell’agire resiliente 
nelle pratiche di governo e di progetto della città, del territorio e del paesaggio. 
L’affermazione di una “stagione resiliente” per piani, progetti e politiche mette in 
campo un necessario corollario per una più efficace risposta verso l’adattamento 
di territori in transizione, richiamando ad una sostanziale innovazione culturale 
del governo del territorio. In questa prospettiva, obiettivo della Sessione è discutere 
attorno all’operatività del concetto di resilienza attraverso contributi teorici, anche 
supportati da buone pratiche, per mettere in luce i contenuti e la complessità del 
progetto dei territori resilienti. La Sessione muove da alcune questioni al fine di dare 
slancio e concretezza alla discussione: (i) Come declinare con efficacia il concetto di 
resilienza nei processi di governo del territorio e nelle pratiche del progetto urbanistico 
contemporaneo? (ii) Come costruire modelli efficaci per la rappresentazione delle 
dinamiche in atto capaci di innovare le politiche spaziali in risposta ai cambiamenti 
globali? (iii) In che modo la misura e la valutazione della resilienza possono supportare 
il governo del territorio ai differenti livelli e nelle differenti fasi di attuazione? (iv) Con 
quali forme costruire conoscenza e governance adattiva per la resilienza dei territori, 
in un contesto istituzionale di apprendimento attivo e di innovazione sociale? (v) 
Come ridefinire le nozioni di rischio, vulnerabilità e fragilità nelle strategie cognitive e 
progettuali per il territorio contemporaneo?

I paper presentati hanno affrontato i temi proposti dalla Sessione da quattro prospettive 
intrecciate di riflessione, consentendo di organizzare la discussione nelle seguenti 
sezioni di lavoro: (i) prospettive e approcci, che riflette sul significato della resilienza nella 
pianificazione urbanistica e territoriale; (ii) valutazioni e scenari, che propone modelli e 
tecniche per l’analisi e la valutazione dei rischi nei territori in transizione; (iii) politiche 
e strumenti, che riflette sull’integrazione della resilienza negli strumenti urbanistici al 
fine di superare la logica emergenziale di recovery verso una prospettiva integrata per 
l’adattamento mainstreamed; (iv) progetti e strategie, che presenta sperimentazioni 
sui caratteri operativi dell’agire resiliente nella pianificazione locale e di d’area vasta.
Entro questo sfondo comune, i paper hanno approfondito alcuni temi di lavoro e 
proposto diversi spunti di riflessione. Prima di tutto, hanno messo in evidenza la 
necessità di tradurre il concetto di resilienza negli strumenti della pianificazione 
urbanistica e territoriale, questione oggi al centro di un intenso dibattito e di prime 
sperimentazioni nelle agende di governo del territorio nazionali. Alcuni contributi 
hanno poi sottolineato l’esigenza di avviare un’attenta riflessione su come costruire 
nuovi saperi condivisi e competenze tecniche, capaci di produrre un repertorio 
informativo per indirizzare la capacità di adattamento e di risposta dei territori verso la 
resilienza. Da qui, appare evidente l’avvio di un percorso in grado di supportare nuovi 
processi di conoscenza sulle vulnerabilità dei sistemi urbani e territoriali, intercettando 
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la matrice del loro cambiamento (ovvero, le condizioni specifiche di vulnerabilità del 
capitale naturale e antropico assieme alle dinamiche di alterazione di quello sociale 
ed economico). Altri contributi hanno avviato una riflessione sul rapporto tra resilienza 
e dimensione “preventiva” ed “ordinaria” della pianificazione urbanistica e territoriale, 
evidenziando come prevenzione, mitigazione e adattamento non dovrebbero essere 
discontinue. In tal senso, diventa essenziale coniugare le azioni di prevenzione, che 
mirano alla valutazione delle vulnerabilità territoriali, con azioni di mitigazione e 
adattamento, che supportano la capacità di rigenerazione dei territori verso la 
resilienza. Altri contributi hanno poi sottolineato la necessità di sperimentare diverse 
linee d’intervento e di aprire a nuove traiettorie per l’azione resiliente: dal recupero 
alla rigenerazione del patrimonio urbano e territoriale come occasione per attivare 
percorsi di resilienza, anche nei territori dello spopolamento; dal progetto di suolo alla 
costruzione di nuovi processi di governance capaci di contribuire all’apprendimento 
dei territori; dalla dimensione locale a quella paesaggistica e di area vasta per leggere 
ed indirizzare le dinamiche di cambiamento. Le proposte di approfondimento dei 
paper della Sessione ci permettono quindi di riconoscere che la resilienza è driver per il 
cambiamento nelle politiche e nelle pratiche di istituzioni, organizzazioni, reti sociali, e 
motore per la progettazione della governance adattiva di territori in transizione.
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