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Vers un concept opératoire :

la ressource territoriale

Résumé

seulement avec I'appartenance 4 un contexte de "terre".

conduite, est présentée.

Apres une analyse théorique et empirique du terme "ressource” - en employant comme clé de
lecture le passage de ressource de la terre a ressource du territoire - une description de I'aspect Italie
"territorial" du terme ressource, dans les limites des résultats de la recherche Jusqu’ici

Federica CORRADOQ

Dipartimento Interateneo Territorio
Facolta di Architettura
Politecnico di Torino

L'objectif de cette contribution est de mettre au point I'aspect conceptuel et opératif de
l'expression "ressource territoriale”. Cette expression s’identifie, désormais, avec une
multiplicité d’aspects territoriaux, qui sont différents entre eux et ne sont plus identifiables

Ensuite, on propose une définition de la ressource territoriale dans le processus du
développement local, comme se réalisant dans les pratiques. Cette proposition, méme si elle
laisse irrésolues certaines questions, elle permet de mettre en évidence les étapes
- fondamentales atteintes dans le processus de développement. Ces phases définissent
réellement la territorialité de la ressource et, en conséquence, la territorialité de "action.

Cet article présente, donc, les résultats d'une recherche qui s’est proposée un double objectif :
d’une part produire un approfondissement conceptuel, de I'autre apporter une contribution a
I'éclaircissement de certains malentendus sur les pratiques territoriales pour limiter, si

possible, la débordante rhétorique territoriale.

Abstract

II contributo ha come obiettivo la messa a punto concettuale e operativa del termine "risorsa
territoriale”, che sembra riferirsi ormai ad una molteplicita di fatti territoriali diversi tra loro e

non pit identificabili solo con I’appartenere alla "terra”.

- —-Ultilizzande-quindi-come--¢hiave-di-lettura—il-passaggio-da_risorse_della_terra_a_risarse_del

territorio - dopo lo svolgimento di un’analisi sia teorica che empirica del concetto di "risorsa"-
si da conto, in primo luogo, di una possibile descrizione della declinazione "territoriale” verso
cui il concetto di risorsa & stato piegato, nei limiti dei risultati fin qui raggiunti.

In secondo luogo, si propone una definizione delle risorse territoriali all’interno del processo
di sviluppo locale, cosi come avviene nelle pratiche. Questa proposta, pur lasciando aperte
ancora alcune questioni, consente di mettere in evidenza quelle tappe fondamentali nel
processo di sviluppo che definiscono effettivamente la territorialita della risorsa, e quindi la

territorializzazione dell’azione.

In questo contributo si presentano quindi i risultati di un lavoro di studio e di ricerca che, se da
un lato, ha come fine quello di un approfondimento concettuale, dall’altro lato, vuole
contribuire a far chiarezza su alcuni sottintesi delle pratiche territoriali per arginare cosi la

dilagante retorica del territorio.
Introduction

En Italie, & partir des années '90, il y a eu une proliféra-
tion de pratiques qui ont proposé le développement
local comme objectif des politiques urbaines et
territoriales.

L'idée qui est a la base de ces expériences est que les
politiques de développement doivent étre fondées en
partant du territoire local, en tant qu’expression d’un
contexte territorial qui a comme caractéristique les
ressources endogeénes spécifiques et les réseaux de
sujets locaux qui cooperent, négocient, se concertent et

qui rivalisent entre eux pour réaliser des projets de
developpement qui soient collectifs et partagés.

Le territoire devient le pivot sur lequel les politiques de
développement sont centrées. Le territoire n’est plus
considéré comme simple objet ol sont tracées les lignes
des futurs développement de la société, mais il est vu
comme une catégorie conceptuelle utile pour organiser
des stratégies de développement qui sont collectives et
territorialisées. Les spécificités et les potentialités des
divers lieux acquiérent, donc, un réle fondateur et
deviennent des "prises" (Berque, 1990, Governa, 1990),
sur lesquelles on peut s’appuyer pour développer et
valoriser le territoire.
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v débat.autour des ressources

Le local est ainsi élevé A une dimension privilégiée ol
on peut faire émerger, parmi les rugosités du territoire,
les éléments sur lesquels faire prise ; les objets
territoriaux divers deviennent des occasions a valoriser
et donc potentiellement des ressources territoriales.
Dans les projets de développement on parle toujours de
territoires et villes qui pour se re-inventer utilisent leurs
propres ressources matérielles et immatérielles, trans-
forment les ressources latentes en opportunités et basent
leur valorisation sur un mélange de ressources
attractives.

Bien que ces expressions laissent comprendre que
maintenant le territoire est vu sous un éclairage
différent, elles ouvrent, aussi, le chemin 4 un emploi
parfois superficiel du terme "ressource territoriale".

Il est nécessaire donc de discuter le concept de
"ressource”, tout d’abord pour expliciter I’aspect
"territorial" acquis et pour comprendre le role que les
ressources territoriales peuvent avoir dans les politiques
de développement local.

1. (Re)-partir du concept de "ressource
territoriale"

L’objectif de cette contribution est de participer A la
mise au point d’une configuration conceptuelle et
opérative du terme "ressource territoriale" afin de
disposer d’un point de référence clair pour élaborer,
ensuite, des politiques de développement local, limitant
ainsi la déferlante rhétorique du territoire.

Idéalement, cet article se lie, a I’avertissement (lointain
désormais) de Brunet pendant la présentation du volume
de Raffestin (1981), Pour une géographie du pouvoir,
quand le chercheur rappelait la nécessité de continuer le
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En résumant, le premier niveau a mis en évidence, 2
travers I’examen d’études concernant principalement la
géographie "territorialiste et économique" (Benko,
Pecqueur, 2001, Brunet, Ferras, Théry, 1992, Colletis-
Wahl, Pecquer, 2001, Magnaghi, 2000, Pearce, 1997,
Vallega, 1995):

- le caractere de relativité de la ressource ;

- le processus de construction sociale nécessaire pour
définir une ressource ;

- le role d'input et d'output de la ressource écono-
mique dans le processus productif ;

- la nature variable de la ressource: potentielle/
actuelle, spécifique/générique ;

- les ressources immatérielles comme facteurs straté-
giques de compétitivité et de développement.

Le deuxieme niveau d’analyse a permis de mettre en
évidence, aprés I'étude de divers projets de
développement local (Valle di Cembra, Val Germanas-
ca, Riviera del Brenta, L’Argentiére-la-Bessée, etc.)
certaines considérations sur les relations géographiques
verticales (territoire/sujets). En particulier :

- Dinterprétation des ressources territoriales comme
"levier" pour le développement local ;

- la présence de déficit dans les projets qui ralen-
tissent la valorisation des ressources territoriales :

- limportance du processus de reconnaissance
collectif des potentielles ressources territoriales comme
instrument de consolidation des identités latentes 3

- la valeur des réseaux locaux, trans-locaux et supra
locaux comme éléments centraux pour la construction
d’avantages compétitifs.

2. De "ressource" i "ressource territoriale"

En partant des hypothéses suivantes :

- les ressources territoriales font partie du territoire
(Raffestin, 1981) et elles sont reconnaissables parmi les
composants du milieu seulement & I’intérieur d’un
réseau local de sujets (Governa, 1997) ;

- les ressources territoriales peuvent étre déterminées
comme rapports de territorialité active (qui découlent de
Iinteraction entre réseaux longs, réseaux courts et
ressources immatérielles (Dematteis, 2001)) a I’intérieur
du processus du projet ;

- le développement local est considéré comme le
résultat d’actions collectives, réalisables non seulement
par I'appartenance des sujets A un territoire mais aussi
comme confirmation de ressources potentielles qui sont
spécifiques de ce territoire ;

Cette contribution, afin d’attendre |’objectif proposé, a
mis en place une méthodologie d’analyse des ressources
territoriales, basée sur deux niveaux.

Le premier (analyse théorique) concerne un examen
attentif de la littérature scientifique qui a pris en compte
le concept de "ressource" ; le deuxiéme niveau concerne
I'analyse de cas de développement local (analyse
empirique).

Pour aboutir a une configuration conceptuelle du terme
"ressource territoriale” on a employé, comme clés de
lecture, la récente transition conceptuelle et opérative :
de "ressource de la terre" a "ressource du territoire".
Cette évolution a concerné le passage d’un concept de
ressource, vu comme un fait naturel —qui en temps et de
manicres différentes s’est transformé en "ressource"
grice a sa capacité de satisfaire les besoins et les
exigences des sociétés humaines— vers un concept de
ressources du territoire, lié a "une entité qui est aussi
physique (la terre) mais qui ne peut ni étre identifié, ni
définie si elle n'est pas référée a un certain tissu de
relations sociales” (Dematteis, 1985).

Si le concept de terre dénote "un fait essentiellement
naturel”, le territoire, auquel maintenant les ressources
sont liées, "désigne toujours une réalité matérielle qui
fait I'objet d’opérations techniques". De ce point de
vue, si on veut donner une définition de ressource
territoriale, on doit la mettre en relation avec un concept
de territoire qui est le résultat des changements de
environnement qui ont lieu dans le temps sous
I’influence des sociétés humaines.

En ce sens, les ressources territoriales ne peuvent
qu’étre cherchées et créées en partant d’un certain
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'.M.,' exte d’événements, d’objets et d’actions qui inclut
éments naturels et ceuvres humaines matérielles et
elles (Entrikin, 1991). "The French regional geogra-
= 'e'rs_-l-:apturcd this sense of place as context in the term
ilieu. Their interests were to describe and understand
e natural context associated with particular ways of
but the concept can be extended to include the
ymbolic context that we create as agents in the world"
(id., 1991, p. 6-7).

es_composantes du milieu doivent étre ainsi vues
s=comme des potentialités issues d’un certain territoire oil
elles ne sont pas séparées des projets et des sujets
}-;apables de les reconnaitre comme telles. Les sujets (les
sociétés humaines) grice i l'interaction entre eux et
avec les composantes du milieu (les objets du territoire
vus par les sujets) élaborent et reconnaissent ces mémes
composantes comme potentialités du territoire. Ainsi, si
» le potentiel endogene du territoire s’exprime au travers
des composantes du milieu, les ressources du territoire
~ne peuvent qu’étre présentes dans le milieu local. Ainsi,
~une fois que les sujets ont reconnu parmi les
* composantes du milieu celles qui sont utiles et & mettre
“en valeur, elles acquierent une valeur qui n’est plus
- potentielle mais actualisée: la valeur de la "ressource
territoriale".

Dés lors, la ressource territoriale représente la
découverte et l'actualisation d’'une valeur latente du
“territoire par une partie d’une société humaine qui la
reconnait et l'interpréte comme telle, & Uintérieur d’un
projet de développement local. En ce sens, la ressource
- territoriale est :

" - matérielle, comprenant éléments physiques, tangi-
bles comme I'environnement naturel, le patrimoine his-
torique-architectonique, les infrastructures etc. et
immatérielle, comprenant aussi des éléments intangibles
comme le capital social, le savoir, la culture..,
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3. La définition des ressources locales dans
les processus de développement local

En partant du sens attribué au concept de ressource
territoriale, on se donne une premicre description du
processus qui, dans les pratiques du développement
local, permet la définition des ressources territoriales
qui entrent en jeux dans le projet.

Ce processus voit les ressources territoriales, ayant une
valeur potentielle, jouer le réle d’input du processus lui-
méme. Pendant ce processus, les ressources territoriales
potentielles sont élaborées en trois phases.

- La phase de reconnaissance ; elle a comme objectif
la définition —sur une base descriptive complexe formée
de multiples descriptions territoriales denses et discor-
dantes, élaborées aux divers niveaux territoriaux qui
prennent part au processus du projet— de I’ensemble des
potentialités endogénes d’un territoire local qu’un sujet
individuel ou collectif reconnait comme ressources
territoriales potentielles dans un moment historique et
en un certain lieu.

- La phase de synthése descriptive, dans la quelle on a
mis au point la synthése des possibles descriptions
€laborées aux divers niveaux territoriaux impliqués dans
le processus de développement local. Cette synthése se
concrétise dans I’élaboration d’une description polypho-
nique partagée du territoire en fonction des sujets et du
moment de I’élaboration. .
- La phase de formulation du projet se base sur la
mise en valeur des ressources potentielles du territoire,
contenue dans la description polyphonique, une fois que
celle-ci ont été évaluées et mesurées. La valorisation de
ces ressources potentielles a lieu A travers la mise au
point d’actions collectives, partagées, intégrées, inno-
vantes et basées sur une approche soutenable.

“=""Felationnelle; varelleesrissue—d’un— Processus
d’interaction social, dans lequel les sujets sont en
relation entre eux au travers de la technologie, de leurs
capacités, besoins et nécessités, les connaissances et la
culture d’un moment historique précis et en un lieu
déterminé,
- dynamique, car elle peut prendre différentes formes
dans le temps, en liaison avec le moment historique de
départ du processus, d’identification et de reconnais-
sance de la ressource par les su jets,
e - scalaire, car elle est en relation avec le point de vue
i du sujet (individuel ou collectif) qui fait (Raffestin) le
: processus de reconnaissance. La reconnaissance d’une
ressource peut varier selon le niveau d’appartenance du
sujet,
- actuel, car elle exprime une potentialité latente et
: une expression réelle d’une valeur territoriale en un
: certain moment historique et en un lieu bien défini. La
1 Tessource territoriale est le résultat d’un processus qui
i transforme une potentialité en acte,
- proactive, car le processus de production de la
i ressource territoriale est initié par un sujet (individuel
ou collectif) ayant I'objectif d’atteindre son but. La
ressource territoriale est produite pour atteindre un
objectif.

A la fin du processus, I"output est representé par les
ressources territoriales dont la valeur n’est plus
potentielle mais réelle. En ce sens, elle sont le produit
d’un processus interactif (sujets-territoire) mais elles
produisent aussi une valeur ajoutée au territoire, ¢’est-a-
dire une valeur qui n’est pas présente au début du
processus mais qui est produite par la mobilisation des
potentialités que le territoire fournit pendant Ie
processus.

Le processus de définition des ressources territoriales
contribue donc & re-produire les valeurs territoriales
empéchant ainsi la muséification du territoire et donc la
diminution de sa valeur actuelle.
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